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Кадровое 





«вторсырье» 


Владимир ВОЛАНИН 


Периодически Лукашенко устраивает «кадровый день». В этот день проис- 
ходит перераспределение ролей в его неближнем окруженш. Однако по тому 
факту, кого и на какую должность назначили, можно говорить 00 усилениш 
пли ослабленици позиций полипшческих тяжеловесов из ближайшего окруже- 


ния президента, 


2 «”адровые назначения - это 
“9. своего рода индикатор, 
““позволяюшций судить о 
влиятельности того или иного 
персонажа. За возможность вли- 
ять на «кадровую политику» А. Г. 
всегда идет ожесточенная борь- 
ба. В свое время Михаил Мясни- 
кович потратил не один месяц, 
пытаясь доказать, что все кадро- 






вые назначения должны прохо- 


дить через главу президентской 
администрации. Сегодня это же 
пытается доказать Урал Латыпов. 
Но при всем этом кадровый голод 
- одна из причин крайне неэф- 
фективного управления со сторо- 


ны госаппарата. Многие чиновни- 
ки уже не раз и не два получали 
«отставку со скандалом» (как не 
справившиеся с обязанностями), 
чтобы через считанные месяцы 
вновь вернуться на государеву 
службу. Таков парадокс нашего 
времени - не справился на од- 
ном месте, получи такую же дол- 
жность, но в другом регионе или 
в другой отрасли. Ярчайший ко- 
микс из этого ряда: некто Кулич- 
ков в бытность его губернатором 
Могилева был буквально выш- 
вырнут и с совешцания у прези- 
дента, и со своей губернаторс- 
кой должности. Но уже через год 
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этот «талантливый» чЧиновник 
был назначен... помоіцником все 
того же президента по экономи- 
ческим вопросам. А потом и вов- 
се занял министерское кресло, 
став куратором республиканской 
торговли. Подобным примерам 
несть числа - по пути «унижения 
с восстановлением» проходили 
нынешний министр обороны 
Мальцев, нынешний помошцник 
президента Ананьев, экс-ми- 
нистр внутренних дел и экс-за- 
меститель главы президентской 
администрации Сиваков віс. 


Окончание на стр. 7 


УсилиМ! 


явары 
ая нааа 


. авел Бородин высказал- 
ся за усиление роли По- 
ў стоянного комитета Союз- 
ного государства в российско-бе- 
лорусских торговых отношениях. 
Он указал на необходимость «очи- 
стить» российско-белорусские 
торгово-экономические отноше- 
ния от различного рода посредни- 
ков. По данным Госкомстата РФ, 
в январе 2002 года товарооборот 
России с Беларусью составил 
5620, 1 млн., снизившись по срав- 
нению с январем 2001 года на 
2,4 проц. Беларусь занимает тре- 
тье место среди внешнеэкономи- 
ческих партнеров России. Основу 
экспорта РФ в Беларусь составля- 
ют товары минерально-сырьевой 
группы (46,890): нефть сырая, газ 
природный и черные металлы. 
Более 37 обцего обьема экс- 
порта занимают машины и транс- 
портные средства, продукция хи- 
мической промышленности, не- 
драгоценные металлы (кроме чер- 
ных) и изделия из них, продоволь- 
ственные товары и сельхозсырье. 






Пере 





Ирина ГРАМЫКО, Владимир ВОЛАНИН 


Лето в самом разгаре. Жаркое, душное, явно 
засушливое лето. Такое лето, по мнению Лука- 
шенко, не хочет добровольно отдавать нам 
заслуженный, «выстраданныш» урожоаш, А пото- 
м), по словам А. Г., «зерно надо выхвапішть с 
поля. Даже не собрать его, а выхватить». Зна- 
ит, и стабильная, солнечная погода мешае 


нам собирать Хлеба? 


“у а какая тогда пого- 
да не может поме- 
ё шатьнамэтоделать? 
ё Впрошлом году, при- 


поминается, лето было влажное, 


грозовое, с обильным выпадени- 
ем осадков. И тогда президент 
также сетовал на то, что такая 
погода - враг нашего «велико- 
лепного» урожая. Увы, судя по 
всему, в Беларуси не бывает той 


Я а 
Ё. 
д 


идеальной «рабочей» погоды, 
когда можно спокойно и не на- 


прягая все государственные ре- 


сурсы - в том числе силовиков, 
чиновников и армию - собирать 
урожай. На долю республики за 


последнее время выпало нема-" 


ло страданий - провал «берлин- 
ской миссий» Коноплева, отлуп 
российского президента Путина 
по поводу обьединительной ри- 
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возбуждение. 


торики официального Минска 
невероятно жесткая резолюция 
американского конгрессмен: 
Хойёра, «Акт в поддержку демок- 
ратии» все того же американско- 
го Конгресса, консолидация по- 
зиций европейских корпоратив- 
ных структур по «белорусскому 
вопросу», обострение одиноче- 
ства Лукашенко и т. д. Былі, 
даже попытки отключения стра- 
ны от дешевых российских газа 
и нефти. Но даже при таком оби- 
лий драматических событий бо- 
лее всего впечатляет очередная 
всенародная битва за урожай. 
Правда, представители офици- 
ального Минска настоятельно 
рекомендуют не употреблять 
термин «битва» применительно 
к уборке урожая, так как эта 
уборка проходит в сугубо мирное 
время. 


“Окончание на стр. 2-5 
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2 наша свабора-г2гткка 
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КОММЕНТАРИЙ 





и в Беларуси хорошо. 


Максим СУХОМЛИНОВ 


На минувшей неделе широкой обіцественносіти 
был презентован очередной помоіцник 
президента. В столь почтенной и ко многому 
обязываюцей роли на этот раз выступил быв- 
ший посол Беларуси в США Валериі Цепкало. 


ельзя сказать, что это 

назначение сколько-ни- 

будь заметно поменяет 
нынешний властный статус-кво. 
Цепкало, в силу ряда обьектив- 
ных причин, пока не принадле- 
жит ни к одной из формальных 
группировок, так ли иначе веду- 
ших борьбу за влияние в бли- 
жайшем окружении президента. 
Валерий Вильямович - типич- 
ный молодой карьерист, для ко- 
торого важна номинальная дол- 
жность в государственном аппа- 
рате. Й не важно, какие при этом 
ценности исповедует тот, кто эту 
должность ему предоставит. В 
этом Цепкало схож с небезыз- 
вестным Дмитрием Булаховым, 
который нынче тихонечко сИдиИт 
на одной из номенклатурных 
должностей в «интеграционном 
аппарате». Для Булахова и Цеп- 
кало - формальный доступ во 
власть играет чрезвычайно важ- 
ную роль. Без номинальной вла- 
сти подобным людям жить край- 
не сложно - они ведь предпо- 
читают не принимать самостоя- 
тельных решений, но работают, 
оглядываясь на чужую ответ- 
ственность. Тот же Цепкало - 
сугубый исполнитель, который 


“ умеет терпеливо ждать. 


Напомним, что ешце в марте 
этого года Цепкало был отозван 
из США с официальной МИДов- 
ской формулировкой «в связи С 
ротацией кадров». Обычная 
бюрократическая формулиров- 


ка, лишенная как негативного, 
так и позитивного подтекста. 
Чисто процедурный момент, ни 
к чему не обязываюций? Не 
совсем так. 

Специфика нынешнего бело- 
русского государства такова, 
что именно с этого момента - 
т.е. с факта формального отзы- 
ва с номенклатурной должнос- 
ти - для любого госслужаіцего 
начинается главное испытание. 
Его изошренно проверяют на 
лояльность правяцей админи- 
страциий. Причина подобных 
проверок лежит на поверхнос- 
ти - любой небесталанный чи- 
новник, проработавший в систе- 
ме хотя бы пару-тройку меся- 
цев, начинает понимать ее силь- 
ные и слабые стороны. А зна- 
чит, вполне может использовать 
это знание либо во благо, либо 
во вред системе. Валерий Ви- 
ЛЬЯМОвИч, судя по всему, успеш- 
но прошел строгий тест на ло- 
яльность - за время своего мно- 
гомесячного «карьерного про- 
стоя» он не обмолвился и полу- 
словом о президенте и его госу- 
дарстве. Особенно впечатлило 
проверяюццуих то, что наш герой 
вообіце никак не оценил суше- 
ствуюшую политическую систе- 
му Беларуси -- ни плохо, ни хо- 
рошо. Ведь любую публичную 
оценку этой системы Александр 
Григорьевич рассматривает 
именно в качестве попытки 060- 
значить самостоятельную поли- 
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тическую игру. Цепкало благо- 
разумно молчал. Правда, в те- 
чение этого времени он всячес- 
ки задействовал свой кулуар- 
ные связи, чтобы все-таки обес- 
печить себе достойное карьер- 
ное продолжение. В итоге для 
Валерия Вильямовича все сло- 
жилось очень даже неплохо. 
Карьеру Цепкало можно было 
бы назвать блестяшцей, но уж 
слишком Валерий Вильямович 
невзрачен. После окончания 
аспирантуры МГИМО в 1992 


году тогда еце чрезвычайно: 


амбициозный Цепкало вернул- 
ся в Минск. И не прогадал. 
Здесь он почти сразу зареко- 
мендовал себя человеком, раз- 
бираюшцимся в сложных геопо- 
литических коллизиях. Вслед- 
ствие чего и был назначен на 
должность советника Верховно- 
го Совета Республики Беларусь 
и Исполнительного секретариа- 
та Содружества независимых 
государств. Но правильнее бу- 
дет сказать, что Валерия Виль- 
ямовича пригласили в команду 
тогдашнего политтяжеловеса 
Станислава Шушкевича. Одна- 
ко Цепкало своевременно и, 
главное, правильно почувство- 
вал изменение политической 
коньюнктуры, а потому и не 
стал колебаться, когда понадо- 
билось перейти в команду но- 
вого сильного игрока, которым 
представлялся в далеком 1994 
году свежеизбранный президент 
Лукашенко. И почти сразу пос- 
ле этого - а именно в августе 
того же года - Цепкало в возра- 
сте 29 лет был назначен на дол- 
жность первого заместителя 
министра иностранных дел. Та- 
кому карьерному взлету в кон- 
сервативной республике, явно 
предпочитаюшцей на высших 
ступенях госуправления людей 
старшего и престарелого возра- 


23.07.2002. 


овый игоек: Цепкало доказывает, что настояшему карьеристу 


Помошник «по аналитике» 


ста, можно было бы по-добро- 
му позавидовать. Но Цепкало 
на том и остановился. Сник, что 
ли, испугался близости к прези- 
денту? Так или иначе, он ока- 
зался обыкновенным чиновни- 
ком. В 1997 году Цепкало уехал 
вСША вкачестве посла. И даже 
этот отьезд выглядел, скорее, 
как бегство, неприличное по 
своей простоте. Блестяшая ка- 
рьера, рано начавшаяся, так и 
не получила соответствуюіцего 
яркого продолжения. О дипло- 
матических же способностях 
Цепкало можно судить хотя бы 
по тому факту, что за несколько 
лет его работы в Штатах отно- 
шения между нашими странами 
основательно ухудшились. ПО- 
нятно, что прямой вины Цепка- 
ло в этом нет. Но ведь оказа- 
лось, что Валерий Вильямович 
совершенно не умеет работать. 
в кулуарах, договариваться в 
неформальной обстановке. И 
вот теперь он самолично напро- 
сился поработать в очень жест- 
ких конкурентных отношениях, 
которыми полнится ближайшее 
окружение Лукашенко. 

По предварительной ин- 
формации, Цепкало будет от- 
вечать за обеспечение прези- 
дента «качественной анали- 
тикой», и не только касаю- 
шцейся внешнеполитической 
тематики. Но, как нам кажет- 
ся, это нечто совсем уж несе- 


“рьезное. Дело в том, что ны- 


нешний президент практичес- 
ки не пользуется обьективной 
аналитикой. Его информаци- 
онное поле насыіцено, ско- 
рее, ангажированными «ана- 
литическими записками», в кото- 
рых влиятельные персоны и 
группы лоббируют собствен- 
ные интересы, политические 
или деловые - не суть важно. 


Окончание на стр. 16 


Урожай-2002; страна оказалась не готова к очередному 
уборочному сезону. И так продолжается уже восемь лет... 





Окончание, начало на стр.1 


Битва не битва - удивляться 
все равно нечему. Этот «мирный 
бой» с природой продолжается 
уже без малого целое последнее 
столетие. И нет чтобы хоть сегод- 
ня, когда на дворе уже третье ты- 
сячелетие, организовать работу 
по сбору урожая без авралов, 
ночных вахт, мобилизации мате- 
риальных и трудовых ресурсов, 
дорогостояцих вояжей первых 
лиц государства по колхозам и 
совхозам республики. Все оста- 
ется на своих местах. 

Но что-то складывается явно 
не так. Обычно действуюций 
президент ограничивается про- 
ведением так называемых селек- 
торных совецаний, на которых 
устрайивает эффектные разносы 
нерадивым чиновникам. Т. е. тем 
должностным лицам, которые 
оказались не в состоянии нала- 
дить эффективный сбор «перво- 
классного» урожая. Традицион- 
ное селекторное совеіцание ожи- 


дается в ближайший четверг. Но 
на этот раз Лукашенко решил 
прибегнуть к «двойному удару». 
Для чего в минувшее воскресе- 
нье Александр Григорьевич осоз- 
нанно нарушил размеренный от- 
дых практически всего республи- 
канского топ-менеджмента и про- 
вел экстренное совецание, по- 
свяценное принятию чрезвычай- 
ных мер по проведению убороч- 
ных работ. Непонятно, что выз- 
вало столь явное эмоциональное 
нетерпение президента, но на со- 
брании присутствовали и силови- 
ки, и руководители президентс- 
кой администрации, и практичес- 
ки весь кабинет министров, и 
даже просто праздношатаюцие- 
ся по служебным кабинетам пер- 
сонажи. По негласной, но очень 
старой традиции высокопостав- 
ленные чины старательно конс- 
пектировали гневную речь прези- 
дента. Александр Григорьевич, 
как всегда, говорил весьма эмо- 
ционально, оперируя вольными 
образными сравнениями. Видно 


Перевозбуждение 


было, что он чрезвычайно пере- 
возбужден. Порой создавалось 
впечатление, что совецание 
было посвяшено не столько тех- 
ническим проблемам уборки уро- 
жая, сколько проблемам зашциты 
отечества от военной интервен- 
ции внешнего врага. Впрочем, о 
продовольственной безопаснос- 
ти говорил и сам Лукашенко. Го- 
ворил он таюке о необходимости 
собрать урожай даже по той про- 
стой причине, что «зимой нам 
нужно чем-то кормить скот и... 
птицу». 

В целом президент, конечно, 
произносил правильные слова о 
том, что нынешняя управленчес- 
кая элита не отличается особы- 
ми навыками эффективной рабо- 
ты, а потому даже такое простое 
дело, как уборка зерновых, пре- 
врашается у нас в нечто невооб- 
разимое. Правда, возникает ряд 
вопросов. Во-первых, кто собрал 
всю эту неэффективную управ- 
ленческую команду? Во-вторых, 
а почему, собственно, эту чисто 
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техническую проблему вообце 
необходимо возводить в ранг го- 
сударственного кризиса? 

Но речь не об этом. Отметим 
попутно, что на экстренном сове- 
цаний Лукашенко чувствовал 
себя как никогда уверенно. Воз- 
можно, причина кроется в том, 
что организация «всенародной 
битвы за урожай» - его излюб- 
ленный пропагандистский конек. 
А может, все дело в том, что оОс- 
тальные высокопоставленные 
госчиновниИки ОТНОСЯТСЯ К ЭТОЙ 
странной любви президента с по- 
ниманием. 

И хотя сам Лукашенко отметил 
необычайно высокую урожай- 
ность этого года, считается, что 
нестабильная погодная ситуация 
может резко ухудшить состояние 
дел в сельском хозяйстве. Так, по 
мнению специалистов, из-за не- 
обычайно жаркой погоды хлеба 
вызревают на 15-20 дней ранее 
обычного срока, а потому резко 
возросла осыпаемость зерна. В 
то же время прогнозируемые 
дожди создают угрозу гибели зер- 
на. Президент полагает, что 
единственный выход - Это СО- 
брать практически весь урожай к 
Т августа. «Несмотря на то, что 
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Инициатива: с подачи Латыпова у Лукашенко появилась новая 
забава - воссоздать единую коммунистическую партию 





Максим СУХОМЛИНОВ 


Одиночество подчас вынуждает делать весьма странные заявления и совершать не менее странные 
поступки. Так, на минувшей неделе Лукашенко заявил 0 необходимости обновить коммуниспшчес- 
кце идеи и воссоздать мошную компартию. 


б этом Александр Гри- 
горьевич сказал на 
встрече с группой депу- 
татов Палаты представителей 
Национального собрания - ру- 
ководителями Центрального 
комитета Коммунистической 
партии Беларуси (КПБ). В соста- 
ве «группы депутатов» находил- 
ся востребованный нынче Кос- 
тян и менее известный Захар- 
ченко. А чуть ранее - напомним 
- Лукашенко, также публично (и 
для многих неожиданно), завил 
о необходимости пересмотреть 
наши отношения с НАТО в сто- 
рону... их суцественного потеп- 
ления. Что это? Просто два вза- 
имойисключаюцих заявления, 
которые президент сделал сугу- 
бо ради красного словца, или 
нечто гораздо более непонятное 
и непредсказуемое? 
Фактически наш президент 
может говорить что угодно И кОг- 
да угодно. Он может делать вза- 
имойисключаюцие заявления. 
Может он и опровергать самого 
себя. Однако, согласно консти- 
туции Беларуси (даже с измене- 
ниями и дополнениями 1996 
года), президент не может пуб- 
лично поддерживать какую бы 
то ни было политическую 
партию. У нас ведь президентс- 
кая должность пока ешце счита- 
ется внепартийной. Тем не ме- 
нее, паникуюций Лукашенко 
практически в открытую при- 
знался в своей симпатии К ор- 
тодоксальным коммунистам. А 
ведь тому, кто обозначает свою 
приверженность подобным цен- 


на сегодняшний день созданы 
идеальные условия для того, 
чтобы спасти выраіценный уро- 
жай, механизм уборочной рабо- 
ты крутится в обычном, валь- 
яжном режиме, что неизбежно 
приведет к потере до трети 
зерна», - высказал свой гнев бе- 
лорусский лидер. Многие факты, 
по мнению Лукашенко, прямо 
или косвенно свидетельствуют О 
безответственном отношении к 
делу на всех уровнях. Жесткой 
критике президента подверглось 
правительство, которое не смог- 
ло спрогнозировать, что в этом 
году придется начать уборку 
раньше обычных сроков, а пото- 
му и не приняло адекватных мер 
по мобилизации ресурсов для 
быстрой уборки урожая. Резкое 
неудовольствие президента вы- 
зывает организация работ в са- 
мих хозяйствах. По его мнению, 
очень часто встречаются случай, 
когда зерноуборочная техника 
простаивает, работа сворачива- 
ется уже в шесть часов вечера. 
«Работать надо круглые сут- 
ки» - таков вердикт Лукашенко. 

Причем ответственность за 
уборку урожая должна лежать на 
всех - от высших должностнЫХ 
лиц до механизаторов и комбай- 
неров. Для чего президент и на- 
значил ответственных за регио- 
ны из числа топ-элиты. Так, в 
Брестскую область направлены 


Фото ІВЕХ/РгоМедіа 


ностям, в демократической Ев- 
ропе в принципе делать нечего. 

Несомненно, признание Лу- 
кашенко в любви к ортодоксаль- 
ным коммунистам из КПБ резко 
маргинализирует его собствен- 
ный образ. Отныне уже вряд ли 
можно будет даже теоретичес- 
ки рассуждать о том, готов ли 
Лукашенко приступить к частич- 
ной либерализаций белорус- 
ской экономики или не готов. Й 
уж совсем неуместно после дан- 
ных заявлений А. Г. обсуждать 
с ним (или сего представителя- 
ми) процедуру «демократизации 
белорусского обіцества» на ос- 
нове обшепринятых в той же 
Европе (и в России) стандартов. 
Лукашенко, по сушеству, впер- 
вые публично обозначил свою 
поддержку наиболее одиозной 
политической группы, которая 
принципиально не приемлет 
демократические ценности в их 
не марксистско-ленинском по- 
нимании. Ортодоксы из КПБ не- 
медленно возликовали. 

На протяжении всего срока 
своего правления Лукашенко 
настойчиво пытался обрести 
широкую социальную поддерж- 
ку не только за счет личной ха- 
ризмы, но таюке за счет форми- 
рования устойчивых профиль- 
ных обшественных движений и 
партий советского образца. Иног- 
да Лукашенко начинал поддер- 
живать уже суцествуюцее дви- 
жение. Скажем, поддержав на 
правительственном уровне бе- 
лорусский экзархат Русской пра- 
вославной церкви, Лукашенко 


Тозик (глава КГК) и Прокопович 
(глава Нацбанка), в Витебскую - 
Попков (зампред Совмина) и Ко- 
зик (председатель ФПБ), в Го- 
мельскую - Сидорский (первый 
зампред Совмина) и Глуховский 
(замминистра МВД), в Гродненс- 
кую - Шейман (генеральный про- 


ЗА аа 


курор) и Сумар (министр по на- 
логам и сборам), в Минскую - Не- 
выглас (глава Совбеза) и Дражин 
(зампред Совмина), в Могилевс- 
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Что мешает хорошему комбайнеру? 


приобрел-таки сильного (а глав- 
ное, неразборчивого) союзника в 
лице Филарета и прочих высших 
церковных иерархов. Ради столь 
откровенных союзнических отно- 
шений с представителями одной 
из религиозных конфессий ко- 
манда нынешнего президента с 
легкостью отказалась от фунда- 
ментального демократического 
принципа под названием «свобо- 
да совести». А потому практи- 
чески в открытую лоббирует се- 
годня интересы белорусского эк- 
зархата РПЦ. Этот проект Лука- 
шенко - поддержка православ- 
ных ортодоксов - в какой-то 
мере можно считать успешным. 
Правда, сами православные 
прихожане стараются разделять 
веру и политику, даже несмотря 
на пропаганду, которую ведут 
православные свяіценники. Сле- 
довательно, прямой корреляций 
между вероисповеданием граж- 
дан Беларуси и их поддержкой 
или неподдержкой курса Лука- 
шенко все-таки не сушцествует. 
Пример обратного свойства - 
попытка создания мошной мо- 
лодежной организации, способ- 
ной, с одной стороны, увлечь 
молодежь «пафосом стройтель- 
ства светлого будушего», а с 
другой - убедить молодое поко- 
ление в том, что с Лукашенко у 
них это самое будуцее есть. На 
этот проект государство явно не 
жалело ресурсов - создавались 
маргинальные молодежные 
организации (БПСМ), члены 
этих организаций наделялись 
льготами, организации слива- 


кую - Журавкова (руководитель 
УДП) и Иванченко (замглавы 
президентской администрации). 
При этом Лукашенко наделил 
своих посланников чрезвычай- 
ными - едва ли не комиссарски- 
МИ - ПОЛНОМОЧИЯМИ. 

Кстати, о вояжах. Неужели 


для того, чтобы проконтролиро- 
вать уборочный темп комбайне- 
ров одного из многочисленных 
колхозов, одно высшее должно- 


дртодоксы востребованы: 


лись и укрупнялись, было От- 
крыто бюджетное финансирова- 
ние. Й - ничего. За исключени- 
ем совсем уж отьявленных и 
бесталанных карьеристов, 
членство в подобных организа- 
циях молодежь не привлекало. 
Оно и понятно. В условиях не- 
конкурентных социальных отно- 
шений человек в любом случае 
лишается права выбора, а госу- 
дарство Лукашенко - это преж- 
де всего отсутствие выбора. 

Как бы там ни было, но Алек- 
сандр Григорьевич вдруг посчи- 
тал «нездоровой» ситуацию, ког- 
да в стране суцествуют две ком- 
мунистических партии: пролука- 
шенковская КПБ и оппозицион- 
ная ПКБ. По большому счету, в 
подобной дихотомии нет абсо- 
лютно ничего необычного. В той 
же Франции близкородственных 
коммунистических партий не- 
сколько десятков. В РоссиИ, по- 
мимо КПРФ Зюганова, имеются 
«коммунистические партии» Ан- 
пилова, Бабурина, Шейниса, Ал- 
ксниса, Умалатовой еіс. Суше- 
ствование двух и более партий 
с формально идентичными на- 
званиями еше не означает, что 
ценности, ими исповедуемые, 
также совпадают. Равно как мо- 
гут не совпадать технологии про- 
паганды этих ценностей. Разны- 
ми могут быть и конечная цель 
сушествования политдвижения, 
и механизмы влияния на обше- 
ственное мнение, и основные ло- 
ЗУНГИ. 


Окончанае на стр. 6-7 


стное лицо должно вылетать в 
Гомельскую область, а другое, 
не менее высокое, - тцательно 
отслеживать состояние посев- 
ных плошцадей в Гродненской. 
Ведь государство в этом случае 
несет неоправданные расходы 
на вояжирование. Впрочем, еце 


саў фраз Касы 


павазе 
фара 





более умилительна попытка 
эдакого импровизированного ин- 
структажа, предпринимаемая 
первыми лицами государства 


при контактах с колхозниками. 
Если человек не знает, как и ког- 
да надо сеять зерновые, какие 
технологий годятся для оптиМи- 
заций сроков вырашцивания и 
сбора урожая, как организовать 
работу на мехдворе, каким обра- 
зом использовать минеральные 
удобрения, - то, может, он не 
свое место занимает? Й, соб- 
ственно, почему правительство 
так охотно идет на дополнитель- 
ное кредитование сельского Хо- 
зяйства? Как сказал один из го- 
сударственных мужей: «Мы не 
жалеем средств, вложенных в 
сельское хозяйство. Может 
быть, впервые в жизни нашей 
страны мы будем иметь доста- 
точно хлеба». Вот так дела. Год 
из года, оказывается, мы испы- 
тывали дефицит хлеба, но под- 
держивали неспособное сельс- 
кое хозяйство на плаву, чтобы в 
2002 году, наконец-то, получить 
вожделенные б млн. тонн. Пока 
есть все основания считать, что 
текушций год стал для республи- 
ки одним из самых урожайных. 
Но не слишком ли великую 
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цену платит страна за вроде бы 
успешное проведение посевной 
и уборочной? Постоянное на- 
пряжение, дотационная подпит- 
ка сельхозпройизводителей, 
слезные просьбы председате- 
лей колхозов о списаний всех 


долгов за энергоносители, не- 
конкурентоспособная продук- 
ция, отток рабочей силы из села 
- вот что мы имеем сегодня в 
сельскохозяйственной политике 
государства. В свою очередь, 
бюджетные дотации колхозам, 
денежные эмиссий, списание 
долгов приводят к непомерному 
росту цен, снижению покупа- 
тельской способности граждан, 
задержкам по выплатам пенсий, 


-зарплат бюджетникам. Вопрос 


риторический - надо ли нам по 
многу лет держать руководите- 
лей сельхозпредприятий на дол- 
жностях, чтобы в ключевые мо- 
менты решать за них возникшие 
проблемы? А битвы будут про- 
должаться и в следуюшцем году. 
Такова уж наша доля... 
Ирина ГРАМЫКО, 
Владимир ВОЛАНИЙН 
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Слово: не надо создавать обшество, похожве на СССР 


Коммунизм КАЛЯКИНА 


- Что предполагает коммуни- 
стическая идея в ХХІ веке? Й 
есть ли вообце у нынешнего 
века потребность в сушествова- 
ний подобной идеи? 

- Коммунистическая идея не 
зависит от того, какой век на дво- 
ре - ХХІ или ХУІІІ. Она вполне 
самодостаточна. Я бы сказал, что 
это идея (или мечта) о справед- 
ливом обшестве, в котором чело- 
век свободен, счастлив. Только в 
этом обшестве человек сможет 
занять достойное место как венец 
природы. Поэтому сама по себе 
коммунистическая идея совер- 
шенно не изменилась. Но измени- 
лись многие воззрения и многие 
подходы к тому, как подобное 
справедливое обшцество может 
создаться. На мой взгляд, сегод- 
ня о коммунистическом обцестве 
можно говорить только как о чем- 
то абстрактном. Коммунизм - это 
еше не очень скорое будуцее че- 
ловечества. А раз так, то и обсуж- 
дать проблему практического по- 
строения коммунистического об- 
цества пока бесперспективно. 
Особенно у нас в Беларуси. 

-“ Тем не менее, сегодня есть 
не только теоретические изыс- 
кания на предмет того, что та- 
кое коммунистическое обше- 
ство. Есть также и определен- 
ная практика. Как Вы полагаете, 
коммунизм - как форма соци- 
ально-политических отноше- 
ний, как формат некоего специ- 
фического сообшества-государ- 
ства - в принципе возможен? 

- Коммунизм предполагает от- 
сутствие государства, поэтому 
если мы говорим о коммунизме, 
то мы должны забыть о государ- 
стве в его современном виде. Мы 
должны забыть о тех обшествен- 
ных отношениях, которые сегод- 
ня суцествуют. Мы вообіце долж- 
ны забыть о проблемах матери- 
ального бытия, потому что, по 06- 
разному выражению Энгельса, 
«коммунизм - это обшество сво- 
боды и царство свободы». В это 
обцество человек сможет всту- 
пить только тогда, когда он пол- 
ностью выйдет из «Царства необ- 
ходимости», в котором он сейчас 
пребывает, когда он решит все 
свой экономические проблемы. 
Поэтому, еце раз подчеркну, мы 
пока с большим трудом и только 
на философском уровне можем 
говорить о будуцих проблемах 
конкретного коммунистического 
обшества. В истории человече- 
ства вообце не было коммунис- 
тических обшеств, но неоднократ- 
но предпринимались попытки 
построить обшество социалисти- 
ческое. А вот если мы говорим о 
коммунистических идеалах, то 
этого пока ешце не было. В нашей 
истории представление об этих 
идеалах сушцествовало разве что 
в обших философских подходах. 
Причем сами философы нас пре- 
дупреждали о том, что пытаться 
строить практическую модель 
коммунизма не имеет смысла. 
Ведь мы ее пока не то что понять 
- представить себе не можем. 

- Но что Вы понимаете под 
словом «свобода» в таком слу- 
чае? 

- Свобода - это возможность 
человека относительно самосто- 
ятельно определять рамки свое- 
го поведения. Правда, свобода 
всегда ограничена. Есть такое 
меткое выражение, что свобода 
- это осознанная необходимость, 
потому что абсолютной свободы 
не бывает. Так как мы живем в 


С этим соццально-философским феноменом связано много кровавых трагедиіі человечества. Связа- 
но с этим явленцем и много обывательских заблужденіци. Й все-таки, что такое коммунизм? 
Теория о неком рае для всех, где текут «молочные реки», а праздные обыватели сидят на «кисель- 
ных берегах»? Или это пракпшка, предполагаюцая обіцежитше по унафиццрованны»я правилам - 
серая однотипная одежда, однопшпный пиіцевой паек и «черный воронок» к подвезду? А может, это 
ни то, ни другое? Наш сегодняшниі собеседник - - лидер Партии коммунистов Белорусской Сергей 
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социуме - мы все связаны опре- 
деленными рамками. А потому 
неограниченная свобода любого 
индивидуума всегда ограничена 
несвободой других людей. Поэто- 
му свобода - это весьма относи- 


“ тельная категория, которая суце- 


ствует только в абстрактном 
виде. В реальном мире мы все- 
гда живем в условиях ограничен- 
ной свободы. 

- Не иначе как «осознанная 
необходимость» несвободы, о 
которой говорили классики мар- 
ксизма-ленинизма... Й как в та- 
ком случае может пройисходить 
освобождение человека от ма- 
териальной зависимости и от 
отношений с социумом, ограни- 
чиваюцих его свободу? Свобо- 
да -- это сугубое одиночество? 

- Абсолютной свободы человек 
не достигнет никогда, но он может 
освободиться, избавиться от не- 
обходимости решать собственные 
материальные проблемы, в том 
числе если это касается пойска 
пици, одежды и подобного. Но 
для того, чтобы подойти к этому 
уровню, человечество должно 
сначала решить ряд проблем тех- 
нического, а может быть, даже ци- 
вилизационного характера. Преж- 
де всего, необходимо найти нео- 
граниченные источники энергий, 
решить проблему создания искус- 
ственного белка, получить макси- 
мум от генетики. И только после 
того, как человек начинает инте- 
ресоваться в первую очередь про- 
блемами своего творческого раз- 
вития, он начинает становиться 
свободным. Он будет выбирать то 
или иное творчество не потому, 
что за это платят деньги и на эти 
деньги можно жить так или иначе, 
а только потому, что это ему ин- 
тересно. Человек будет разви- 
ваться только в том направлений, 
в котором сможет больше преус- 
петь и проявить себя. Но еше раз 
отмечу - сегодня все это нами 
слабо воспринимается. 

-- И все-таки, кто в подобном 
«свободном» обцестве -- когда 
каждый занят только «творче- 
ством» - будет определять, сыт 
ли тот или иной человек или 
нет? 

- А сам чеповек и будет опре- 
делять. Сегодня уже есть страны, 
где проблема питания не стойт. 
Возьмем те же США или Швецию. 
Этой проблемы как таковой там 
нет. 

- Но даже в этих «неголод- 
ных» странах сушцествует про- 
блема неравенства. Личные 
запросы, в том числе и пише- 
вые, изначально разнятся. 
Люди ведь - это не унифициро- 
ванные биологические субстан- 
ЦИИ... 

- Проблема неравенства, ко- 
нечно, сушествует везде. Но про- 
блема полноценного обеспечения 
пишей в ряде развитых госу- 
дарств уже совсем не стоит. В От- 
личие от Беларуси - у нас-то как 
раз проблема адекватного пита- 
ния стоит очень остро. Но я скажу 
вот что. Зачастую потребности 
человека растут в геометрической 
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прогрессии, а вот его возможнос- 
ти - в арифметической. Налицо 
несоответствие возможного и ре- 
ального. Поэтому всегда необхо- 
димо говорить о каких-то разум- 
ных потребностях человека, кото- 
рые сознательный человек сам 
для себя и должен установить. 
Или эти рациональные потребно- 
сти для человека установит то 
обшцество, в котором он живет. 


Кстати, я бы не сказал, что это 
коммунистические идеи. Ешце на 
конференции 1992 года, которая 
проводилась в Рио-де-Жанейро и 
в которой участвовало более ста 
стран мира (в том числе США, 
Бельгия, Голландия, Швеция), 
было принято решение о необхо- 
димости создания теории устой- 
чивого развития. И сегодня об 
этой теории много говорят. И вот 
именно «теория устойчивого раз- 
вития» говорит об обязательных 
ограничениях в разумных потреб- 
ностях, потому что планета в про- 
тивном случае не выдержит без- 
граничного развития потребнос- 
тей человека. Скажем так, сегод- 
ня остальной мир не может повто- 
рить темп и направление разви- 
тия высокоразвитых индустриаль- 
ных стран. 

- Может ли суцествовать ра- 
венство потребления при изна- 
чальном, природно обуслов- 
ленном неравенстве способно- 
стей и возможностей человека? 

- Не должно быть равенства 
потребления, хотя человек сам 
будет в нем себя ограничивать. 
Сегодня подобное самоограниче- 
ние происходит, как это ни стран- 
но, прежде всего среди обеспе- 
ченных людей. Богатые люди 
мало внимания уделяют личному 
потреблению. И это касается не 
только пишцевого рациона. Они 
также непритязательны, скажем, 
в одежде. У этих людей совсем 
другие интересы. А вот тех людей, 
которые не имеют возможности 
удовлетворять свой потребности, 
привлекает возможность при слу- 
чае как-то выделиться и тем са- 
мым повысить свой социальный 
статус. 

-- Все-таки: кто должен обла- 
дать реальной властью в обце- 


стве при коммунистическом 
правлении? 

- Видеале это может быть пла- 
нетарное правление людей. Такое 
управление вполне может обеспе- 
чиваться компьютерной техникой. 
Кстати, многие научные фантас- 
ты уже не раз изображали, как 
подобное правление может суце- 
ствовать. А сегодня мы видимМ, что 
развиваемся как раз по этому 





пути. Мы идем по пути, когда каж- 
дый человек получит возможность 
через компьютер и всемирную 
сеть высказывать свое отношение 
к той или иной проблеме. Другое 
дело, что какие-то отдельные про- 
блемы, затрагиваюцие планетар- 
ные ценности, могут решаться 
всеми землянами, а если какой- 
то вопрос касается только жите- 
лей конкретного поселка, то и ре- 
шать этот вопрос будут только 
жители поселка. Прямое народо- 
властие возможно ведь в услови- 
ях развития не только техники и 
технологий, но, прежде всего, раз- 
вития сознания человека. Для 
того чтобы принимать столь серь- 
езные решения, человек должен 
быть информирован и образован. 
Тем более если речь идет о при- 
нятии решений, играюшцих важную 
роль для жизни всего сообшцества. 

- Речь идет о коллективном 
правлении? 

- Конечно. Хотя здесь речь 
больше идет о прямой демокра- 
ТИй. 

- Предполагает ли прямая 
демократия в Вашем пониманий 
диктат большинства? 

- В определенной степени да. 
Тоесть я хочу сказать, что по ряду 
вопросов диктат будет, по ряду - 
нет. Сегодня во всех демократич- 
ных странах диктат большинства 
сушествует. Потому что принима- 
емые законы обязательны для 
всех членов обшцества, в том чис- 
ле для тех, кто выступал против 
принятия этих законов. Или, по 
меньшей мере, не голосовал за их 
принятие. 

- Но, тем не менее, меньшин- 
ство в странах «некоммунисти- 
ческой демократии» имеет воз- 
можность через судебные про- 
цедуры доказать правоту той 


или иной своей позиции. 

-А никто и не оспаривает это 
право. Более того, должно быть 
наложено табу на принятие каких- 
то решений, которые могли бы 
уцемить права и свободы чело- 
века при любых обстоятельствах. 
Тоесть, допустим, нельзя принять 
большинством закон, который 
запрешцает меньшинству высказы- 
вать свою точку зрения, и уж тем 
более закон, призванный подав- 
лять мнение меньшинства. Мень- 
шинство всегда должно иметь 
право доказывать свою точку зре- 
ния, отстайвать и требовать пере- 
смотра любого решения. Но, вме- 
сте с тем, другого инструмента 
организаций совместной жизни в 
социуме не сушцествует - боль- 
шинство должно доминировать. 

- Не кажется ли Вам, что в 
информационном сообцестве 
коммунистические идей не 
столь привлекательны, какими 
они кажутся в закрытых обце- 
ствах? 

- Нужно прояснить, что понИи- 
мать под коммунистическими иде- 
ями. Если понимать, что комму- 
низм - это уравниловка, а также 
попытка подавить одной идеоло- 
гией или одной политической си- 
лой все остальное, то я с вами 
соглашусь. А если говорить о коМ- 
мунизме как об идеологий, кото- 
рая подразумевает под собой сво- 
бодное развитие всех, основанное 
на свободе каждого, то, вне зави- 
симости от того, информационное 
или закрытое обцество перед 
нами, эти идеи выглядят очень 
привлекательно. Люди хотят жить 
свободно, по справедливости, хо- 
рошо. Й в этом состоит коммуни- 
стическая идея. 

- Считается, что белорусские 
коммунисты, равно как россий- 
ские, украйнские и т. д. - это 
партия уходяцего поколения. 
Речь в данном случае идет не о 
партийных активистах, среди 
которых могут быть и достаточ- 
но молодые ребята, но о том 
электорате, который голосует за 
коммунистов на выборах. Что 
вы будете делать, когда нос- 
тальгия по СССР окончательно 
умрет? 

- Мы и сегодня считаем, что те, 
кто голосует за нас, ни в коем слу- 
чае не голосуют за ностальгию по 
СССР. И мы не считаем, что наш 
электорат - это только пенсионе- 
ры. Дело в том, что мы и не хотим 
возврата в СССР, мы не хотим 
воссоздания того обшцества, кото- 
рое было в СССР, потому что в 
этом случае обшцество будет раз- 
виваться по замкнутому кругу. 
Между прочим, создание того об- 
шества показало всем, как не нуж- 
но делать. По какому пути не сле- 


дует идти к тем идеалам, о кото-. 


рых мы говорим. Поэтому я вижу, 
что сегодня сторонников коммуни- 
стической идей становится все 


больше среди тех слоев, которые Я 


никогда раньше не признавали 
коммунистических идей и вообце 
к этому плохо относились. Осо- 
бенно растет число наших привер- 
женцев среди молодежи. 
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- Сегодня вместо ортодок- 
сального коммунизма, нацио- 
нальных коммунистических 
группировок на первые роли в 
мировой протестной политике 
выходит так называемый анти- 
глобализм, который является 
не чем иным, как нагроможде- 
нием различных радикальных 
политических концепций: От 
анархизма до коммунизма, 
троцкизма и социализма. Как Вы 
относитесь к антиглобалистам? 

-- Антиглобализм и в самом 
деле многогранен. Это сложное 
социальное явление. И то, что 
когда речь заходит об антиглоба- 
лизме, нам по телевизору показы- 
вают только картинки разбитых 
автомобилей или попытки кру- 
шить частные магазины, - дале- 
ко не вся правда об этом фено- 
мене. Антиглобализм несет очень 
много позитивных вецей. Он по- 
казывает, что сегодня многие про- 
цессы глобализации пройсходят 
не в интересах всего населения 
земного шара, а исключительно в 
интересах небольшой части зем- 
лян. За счет, понятное дело, дру- 
гой части населения земного 


- шара. Антиглобалисты отстайва- 


ют планетарную справедливость 
в социальном смысле. Но этот же 
процесс носит и просветительский 
характер - он наглядно демонст- 
рирует, в каком направлении дви- 
гается мир. А многочисленные 
сюжеты, которые идут, скажем, по 
СММ или ВВС, предполагают, на 
мой взгляд, только дискредита- 
цию антиглобалистского течения. 
С другой стороны, это течение 
возникло спонтанно, оно лишено 
такой идеологической окраски, ко- 
торую имеет, скажем, коммунис- 
тическая идея. Антиглобализм - 
это, скорее, неосознанный про- 
тест против той мировой неспра- 
ведливости, которая сегодня, к со- 
жалению, стремительно возраста- 
ет. И ешце кое-что. В обцестве 
явно суцествует кризис идей, а 
потому сейчас идет поиск того 
пути, который мог бы разрешить 
сушествуюцие противоречия. Но 
ответа пока нет. 

- Одно из фундаментальных 
положений антиглобалистов 
зиждется на обязательном и 
принудительном перераспреде- 
лений благ от богатых к бед- 
ным. Упомянем хотя бы о зна- 
менитом 190-ом налоге Тобина, 
предлагавшем принудительно 
накладывать его на частные 
компаний в пользу бедных го- 
сударств. Необходимо ли при- 
нудительное перераспределе- 
ние благ? 

- В товарном производстве, 


если есть регулируемый рынок и 


если процессы на этом рынке но- 
сят глобальный характер, то впол- 
не возможно и глобальное пере- 
распределение. А ведь сегодня в 
любой стране мира суцествует 
принудительное перераспределе- 
ние - это те же налоги, которые 
мы платим. Что это, как не прину- 
дительное перераспределение 
доходов? Перераспределение 
должно иметь место, но главное 
- знать меру в этом. Впрочем, пе- 
рераспределение - явление необ- 
ходимое и обязательное, пока мы 
живем в мире материальной за- 
ВИСИМОСТИ. 

- Сколькими жизнями можно 
пожертвовать, чтобы постройть 
коммунистическое обцество? 

- Не надо жертвовать ни одной 
жизнью. Нельзя постройть что-то 
хорошее на человеческом горе. На 
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насилии светлое будуцее точно не 
построиць. И в этом состояло едва 
ли не важнейшее заблуждение 
наших предшественников. 

- Можете ли Вы привести 
пример хотя бы одного государ- 
ства, которое успешно начина- 
ло строительство социалисти- 
ческого либо коммунистическо- 
го сообцества? 

-- Все это относительно. Сегод- 
ня ни одному государству не уда- 
лось построить успешно функци- 
онируюшцее социалистическое 
обшество. Но это ни о чем не го- 
ворит. Потому что строительство 
и капиталистического обцества, - 
возьмем, к примеру, историю его 
создания в Англии, во Француй, - 
переживало многие периоды про- 
гресса, регресса, а также было 
связано с очень многими преступ- 
лениями, жертвами. 

- Мне кажется, не совсем кор- 
ректно в данном случае гово- 
рить об издержках в строитель- 
стве капитализма. Как раз речь 
и идет о том, что кризис капита- 
лизма наступал только тогда, 
когда у той или иной политичес- 
кой группы возникало желание 
резко усилить роль и функций 
государства. И как только госу- 
дарство становилось слишком 
сильным, оно начинало дикто- 
вать какие-то новые, нерацио- 
нальные правила, что и приво- 
дило к суцественному изврашце- 
нию либеральных, свободно- 
рыночных идей. 

- Дело не в этом. Важно по- 
нять, что реального строительства 
того же социализма еіце не было. 
А все социалистические модели, 
которые пытались быть реализо- 
ванными, - были в чем-то непол- 
ноценными. С другой стороны, 
если мы возьмем историю разви- 
тия капитализма во Франции, то 
увидим, что первые 200 лет он 
развивался с очень большими из- 
держками. Французский капита- 
лизм прошел кровавый путь ста- 
новления. Поэтому я полагаю сле- 
дуюцее: оттого, что реализация 
конкретных социалистических 
проектов была не совсем успеш- 
на, нельзя говорить, что сама 
идея плохая. Тем более что в том 
же СССР многие социальные воп- 
росы были решены так, как не ре- 
шены они сегодня нигде в мире. 
Но вместе с тем это было достиг- 
нуто путем неоправданного наси- 
лия. Я не считаю, что это правиль- 
но, и мне кажется, что ни одно 
обшцество не может долго продер- 
жаться на насилии. Обцество ста- 
бильно только тогда, когда есть 
сознательная поддержка самих 
людей. То есть должно быть по- 
нимание обіцеством того, что эта 
система дает обшцеству благо и 
удовлетворяет его потребности. В 
противном случае человек всегда 
будет либо молча протестовать на 
кухне в тоталитарных обшествах, 
либо выступит с открытым проте- 
стом в рамках демократического 
сообцества. Вьетнам, Китай се- 
годня дейонстрируют, что даже в 
условиях довольно широкой де- 
мократии люди не протестуют и не 
собираются отказываться от соци- 
аплистических идей. 

- Тем не менее, почему имен- 
но на наиболее страшные и кро- 
вавые государственные режи- 
мы навешивался брэнд «комму- 
нистический»? Й что самое ин- 
тересное, это ведь выглядело 
абсолютно уместно... 

- Потому что эти режимы дава- 
ли повод для того, чтобы прочие 
государства могли навешивать на 
них подобный ярлык. Представи- 
тели этих режимов публично за- 


являли о том, что у власти в стра-. 


не находятся коммунистические 
партий. А те перекосы и искаже- 


ния в реализации социалистичес- 
кой идей, которые в этих странах 
были, позволяли их политическим 
оппонентам показывать, насколь- 
ко кровавым может быть путь ре- 
ализации. Но скажу так: истинно 


коммунистического или социали- 


стического в этих попытках не 
было. Сегодня яркий пример по- 
добного рода - Беларусь. Иногда 
говорят, что Лукашенко стройт 


рыночный социализм. Самого. 


президента представляют как че- 
ловека с коммунистическими 
убеждениями, человека, который 
обеспокоен созданием в Белару- 
си социализма. Но все это не име- 
ет под собой и толики смысла. За 
построение в нашей стране тако- 
го социализма ни один здраво- 
мысляшций человек не выскажет- 
ся. Я считаю, что Беларусь и ее 
нынешняя действительность - это 
скорее антипод тех основных 
принципов социалистического об- 
шества, к которым мы сегодня 
призываем. 

- Итем не менее, одно крова- 
вое коммунистическое государ- 
ство - это случайность, два по- 
добных государства - неверо- 
ятная случайность. Но когда все 
без исключения государства, 
именуюшциеся коммунистичес- 
кими, ведут себя одинаково кро- 
ваво, не закономерность ли 
это? Может, виновны не испол- 
нители, а сама идея? 

-- Идея здесь ни при чем. Дело 
в том, что практический проект 
построения социализма был один 
- этот проект предложил СССР 
Затем, уже после победы во Вто- 
рой мировой войне, этот проект 
был внесен в Европу. Модель по- 
строения социализма была пол- 
ностью списана с Советского Со- 
юза со всеми ее недостатками и 
перекосами. То же самое про- 
изошло в Китае, на Кубе. Поэто- 
му изначально модель была одна, 
возможно - с разной степенью 
внутренней свободы, которую пы- 
тались вносить в проект те или 
иные национальные партии. Се- 
годня реализуются другие моде- 
ли. Китай стал это делать раньше 
прочих. Вьетнам имеет очень не- 
плохие социалистические перс- 
пективы. Кстати, я не совсем со- 
гласен с тем, что происходит в том 
же Вьетнаме, но надо учитывать, 
что у каждого народа имеются 
собственные традиции. А потому 
то, что возможно в Китае, - невоз- 
можно в Беларуси. Это было бы 
безумием. Но вместе с тем это 
опыт, который показал, чего де- 
лать не нужно. 

- Что полезного коммунизм - 
как теория и как практика - сде- 
лал для Беларуси? 

- Очень многое - в свое время 
и по мере своего развития. Впер- 
вые реальную государственность 
Беларусь получила из рук комму- 
нистов в 1919 году. Второе - очень 
много было сделано для развития 
белорусской культуры, белорус- 
ского языка. За всю историю Бе- 
ларуси не было сделано столько, 
сколько в 20-е годы. Третье - мы 
из почти отсталой провинции пре- 
вратились в государство с отно- 
сительно развитой структурой на- 
родного хозяйства, высокотехно- 
логичное, с высокой степенью об- 
разованности нашего населения. 
Между прочим, этому уровню об- 
разованности могут позавидовать 
страны, которые проходили по ка- 
питалистическому пути. К сожале- 
нию, должен признать, что если 
бы не перекосы времен СССР то, 
вполне возможно, сегодня мы бы 
жили действительно в хорошей 


“социалистической стране и ус- 


пешно развивались бы. 
Беседовал 
Михаял ПОДОЛЯК 
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“Евроконсолидация 

. Выступая на заседаний Постоянного Совета ОБСЕ, которое 
- состоялось 18 июля в Вене, посол Соединенных Штатов Амери- 
ки Стефан М. Миникес поприветствовал солидарность ОБСЕ и 
- Совета Европы в вопросе необходимости присутствия в Минске 
 Консультативно-наблюдательной группы ОБСЕ. «Мы также хо- 
:  тели бы поблагодарить Совет Европы за поддержку группы ОБСЕ 
ёў, абымае 1 р 2 8 Беларуси. Мы дсобо приветствуем совместное заявление Пред- 
Ва паннаараа - седателя Комитета Министров и Генерального Секретаря Со- 
- вета Европы, выражаюццее солидарность с ОБСЕ и призываю- 
г ее власти в Минске возобновить диалог с ОБСЕ о статусе и 


К аль В - присутствии КНГ ОБСЕ в Беларусі». 

і ПРЕЗИДЕНТ 
Репрессии будут 
В конце минувшей недели Лукашенко одновременно принял 
: председателя Комитета государственного контроля Тозика и Ге- 
:нерального прокурора Шеймана. В ходе встречи белорусский лиИ- 
- дервысказал озабоченность «участившимися случаями использо- 
: вания недостоверной информации для дискредитации в СМИ выс- 
-ших должностных лиц и членов правительства». «Эта политика, 
:- подчеркнул президент, - проводится так называемыми оппози- 
ционными силами с целью очернения действуюіцей власти накану- 


а: - не выборов в местные советы, а затем и в парламени». 
БЕЖЕНЕ 


“Алкаев в Германии 

... Бывший начальник минского следственного изолятора Ал- 
- каев получил политическое убежише в Германии. В Беларуси Ал- 
: каев известен своим рапортом о событиях, которые, возможно, 
- связаны с исчезновениями Захаренко, Гончара, Анатолия Кра- 
- совского. Экс-начальник столичного СИЗО писал своему руко- 
- водству о Павличенко, командире СОБРа. Алкаев заметил, что 
дни исчезновения этих людей совпадают с теми ДняЯмИ, Когда 
- Павличенко брал под роспись в следственном изоляторе писто- 
- лет для исполнения смертного приговора преступникам. 


ДЕНЬГИ 
е! “ЙИнфляция бушует 

Вата “89... В Беларуси инфляция за четырнадцать дней июля 2002 года 
дай Ма ар “349... составила 1.3 процента при 14 процента за весь июнь, - содб- 
'-цило Министерство статистики и анализа. Июньский показа- 
тель был самым низким с начала этого года. В мае инфлЯЦИЯ В 
. Беларуси была 2,2 процента. Правительство прогнозировало в 
: течение трех летних месяцев сезонное снижение темпов роста 


- потребительских цен. 


Использованы сообіцения 
национальных информационных агентств 
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Информационную картину дня 
- в смысле, что, где и почему слу- 
чилось - из выпусков АТН полу- 
чить невозможно. Нет репортер- 
ской работы, нет самостоятель- 
ного поиска фактов. АТН работа- 
ет, что называется, «по факсу» - 
редактор получает факсовые со- 
обшцения из Совмина, исполко- 
мов, отраслевых ведомств И От- 
правляет на эти казенные и фор- 
мальные мероприятия сьемоч- 
ные группы. В обіцем-то, за по- 
добный корпоративный РЕ с ве- 
домств самое время брать день- 
ги. Но смотреть это неинтересно. 

Ешце более провально выгля- 
дит техническое исполнение так 
называгмых «политических зака- 
зов». Суцествуют, скажем так, 
три главных идеи, которые АТН 


обязано донести до потенциаль-: 


ного зрителя. Во-первых, необхо- 
димо доказать, что президент 
вездесуц и разбирается во всем 
без исключения. Во-вторых, важ- 
но сообцить, что - на фоне не 
очень хороших чиновников-ИС- 
полнителей - президент прини- 
мает только безошибочные ре- 
шения. В-третьйих, если у нас 
что-то не получается, то винов- 
ны в этом многочисленные вне- 
шние, а главное, внутренние - 
субьекты гражданского обце- 
ства - враги. Заказ вроде бы 
примитивный, рассчитанный на 
не слишком взыскательный вкус 
не слишком образованных зри- 
телей. Но в исполненийи АТН даже 
этот заказ вызывает устойчивое 
раздражение. 


Гниение 
начинается с... 


Нынешнее состояние инфор- 
мационного вешания на БТ - это 
прямое следствие системного 
идейно-технического кризиса 
всей идеологической вертикали 
государства. Непосредственная 
же причина резкого упадка каче- 
ства информационных продуктов 
АТН еце более прозаична. Дело 
в том, что телевидение сегодня 
возглавляет человек, располага- 
юший только одним «професси- 


ональным» талантом. Но каким!. 


Егор Рыбаков, тридцатилетний 
министр, весьма и весьма предан 
Александру Лукашенко. Сделав 
ставку на своего земляка в дале- 
ком 1994 году, Егор - несмотря на 
малолетство и юную ветреность 
- никогда не изменял Лукашен- 
ко. В отличие от многих ПолИТИ- 
ческих «старожилов» - взять хотя 
бы того же Заметалина, сердце 
которого во время последней из- 
бирательной кампании екнуло и 
он вроде бы на мгновение раз- 
вернулся в сторону Натальи Ма- 
шеровой. Но ведь карьера Вла- 
димира Петровича началась бла- 
годаря участию премьера Кеби- 
ча. При Лукашенко Заметалин 
всего лишь достиг своего времен- 
ного карьерного пика. А вот Ры- 
баков - это исключительно про- 
дукт творения самого Лукашенко. 
Время Рыбакова - это время 
правления нынешнего президен- 
та. После окончания президент- 
ских полномочий Александра 
Григорьевича Рыбаков никогда 
больше не будет чиновниКОМ вЫ- 
сокого ранга. 

Однако вернемся к проблемам 
нынешнего информационного 
вецания НГТРК. По итогам про- 
шлогодней выборной кампании 
«особо отличившиеся» получили 
соответствуюцие вознагражде- 
ния, а просто исполнители - т. е. 
те, кто не рвал на себе одежду - 
оказались не у дел. Так, АТН воз- 
главил Александр Мартыненко, 
долгое время работавший заме- 
стителем теперь уже экс-гене- 
рального директора Владимира 
Мартынова. Интересно, что Мар- 
тыненко работал у Мартынова 
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еше на Радио-1. В 1994 году оба 
пришли на телевидение. В 
2002 году Мартынов, не проявив- 
ший себя во время выборов, явно 
пошел на понижение и вернулся 
на Радио-1. Его «ученик» Марты- 
ненко теперь руководит инфор- 
мационным вешцанием. Замести- 
телем Мартыненко стала Людми- 
ла Ковалева, «много и полезно» 
работавшая во время выборов. 
Поговаривают, что Рыбаков от- 
кровенно «сплавил» Мартынова, 
побайваясь его профессионализ- 
ма и ревниво глядя на его авто- 
ритетное управление в той же ин- 


точно так же Рыбаков, доподлин- 
но нам не известно... 


Стандартные лица 

По большому счету, за восемь 
последних лет качественное со- 
держание информационного ве- 
шцания БТ не изменилось. И это 
не столько проблема слабого тех- 
нологического исполнения «иде- 
ологических заказов», сколько 
проблема незрелости собствен- 
но государственного идеологи- 
ческого продукта. Много говорит- 
ся о том, что у нынешней правя- 
цей администрации имеется 


На телевидении умеют избавляться от неугодных 


формационной службе. 

Именно в этом и состоит Ос- 
новная слабость Рыбакова. 
Слишком юный председатель 
НГТРК сразу после своего при- 
хода на центральное телевиде- 
ние много и серьезно комплек- 
совал по поводу собственной 
профессиональной несостоя- 
тельности и природной провин- 
циальности. Егору казалось, что 
многие старые телевизионіцики 
смотрят на него с иронией и со- 
чувствием, а потому всячески 
старался соорудить «на новом 
месте» «преданную команду из 
варягов». Мартынова Рыбаков 
не терпел, а потому при первой 
возможности избавияся от него. 
А вот Александра Мартыненко 
нынешний председатель теле- 
компании считает членом своей 
команды. Хотя оба пришли на 
телевидение в разное время и 
по разным причинам. Вряд ли 
Мартыненко отменный профес- 
сионал. В противном случае ин- 
формационные выпуски подвер- 
глись бы суцественному каче- 
ственному обновлению. Но не 
профессионализм нужен Рыба- 
кову от подчиненных. Кстати, за- 
местители Рыбакова назначают- 
ся в администрации президента. 


“Но нынешний председатель 
НГТРК сумел-таки пробить себе 


в замы такого же провинциала 
Манюка, экс-руководителя брес- 
тского областного телевидения. 
Другой заместитель Рыбакова - 
Александр Зимовский - нынче 
явно пребывает не у дел. Он не 
член команды Рыбакова. Погова- 
ривают, что в самое ближайшее 
время Зимовский покинет БТ. 
Правда, сам Зимовский на наш 
вопрос, так ли это, заявил, что 
чувствует он себя на телевидении 
очень комфортно: «я не собира- 
юсь никуда уходить». Думает ли 


большое количество специализи- 
рованных отделов, занимаюіцих- 


ся разработкой идеологических 


шаблонов. И тем не менее у ны- 
нешней государственной модели, 
которую пытается реализовать 
команда Лукашенко, нет строй- 
ной идеологической конструкЦИй. 
Идея о том, что сильная прези- 
дентская власть и личная ответ- 
ственность президента за все 
решает индивидуальные пробле- 
мы граждан, перестает работать. 
А исполнение даже самой про- 
стой идеологемы - президент 
отвечает за успешные проекты, 
а все остальные чиновники за 
провалы - реализуется сотрудни- 
ками АТН слишком приМмИитиИвнО. 
И это, мягко говоря, раздражает 
немногочисленного зрителя про- 
грамм НГТРК. Впрочем, тоталь- 
ный контроль над информацион- 
ным вецанием все еше играет 
одну из центральных ролей как 
краеугольный камень обеспече- 
ния стабильности нынешней сиИ- 
стемы власти. 

Но если техническое исполне- 
ние «заказов» оставалось на не- 
изменно низком уровне, то ПСИ- 


хологическая атмосфера в узком. 


коллективе АТН менялась в за- 
висимости от того, кто возглавлял 
телевидение. 

Напомним, что в рамках АТН 
еше в 1995 году был создан так 
называемый институт политобоз- 
ревателей. Планировалось пой- 
ти по пути создания элитного ин- 
формационного отряда, способ- 
ного решать локальные задачи, 
в кризисные моменты обеспечи- 
вать нужное напряжение, про- 
фессионально атаковать оппо- 
нентов. Получилось ли То, что 
задумывалось? Вряд ли. Тем не 
менее, в системе АТН институт 
обозревателей укоренился. А 
первенцем в элитном отряде ока- 


Телекуклы 


зался все тот же Зимовский. К 
концу 1996 года в состав группы 


“вошли также Юрий Козиятко и 


Игорь Филипенко. Если первый 
специализировался на некоем 
подобии черного РЕ-а, то второй 
сосредоточил свой усилия на 
анализе экономических тенден- 
ций. Закономерное разделение 
труда. Элита работала в очень 
даже тепличных условиях. Даже 
в сравнении со средним уровнем 
оплаты труда в АТН - 300- 
400 долларов - злита получала 
гораздо больше. В этом нет ни- 
чего удивительного. Официаль- 


ный Минск хотел получить каче- 
ственное информационное обес- 
печение своих проектов. Атмос- 
фера в коллективе была благо- 
душной. Считается, что 1997- 
1998 гг. были золотым временем 
АТН. Лукашенко явно наслаждал- 
ся своей политической карьерой. 
Референдум перераспределил 
полномочия в его пользу. Поли- 
тические оппоненты не могли 


предложить конструктивную 
контригру. В это время очень по- 
пулярными были идей о возмож- 
ном триумфальном проникнове- 
нии Лукашенко на российские по- 
литические рынки. Кроме того, на 


этот период пришелся расцвет 
так называемого «белорусского 
экономического чуда». На фоне 
распада власти, а также крими- 
нального передела собственнос- 
ти в России эти «достижения» 
команды Лукашенко выглядели 
весьма впечатляюцце. Как оказа- 
лось, это был всего лишь «при- 
зрак» стабильности. 

Некая - пусть мизерная, но все 
же -- степень свободы продержа- 
лась в студиях АТН вплоть до 
лета 1999 года. Потом началось 
планомерное закручивание гаек. 
Российские телеканалы слишком 
уж очевидно переигрывали бело- 
русское телевидение. А на носу 
были парламентские и, главное, 
-- президентские выборы. Летом 
2000 года телевидение покинул 
абсолютно «серый председа- 
тель» Григорий Кисель. Пара- 
докс, но серость и невнятность 
Киселя как-то микшировалась его 
не очень активным вмешатель- 
ством в производство новостей. 
Он в этом ничего не понимал. 
Единственное его требование - 
позитивное, очень позитивное 
изображение президента. Счита- 
ется, что именно при этом пред- 
седателе компаний АТН работа- 
лось стабильно, пусть и не каче- 
ственно. А потом начался систем- 
ный кризис, продолжаюіццийся и 
усугубляюіцциуйся вплоть до сегод- 
няшнего ДНЯ. 

Назначенный вместо Киселя 
Виктор Чикин явно не справился 
с возложенными на него обязан- 
ностями. Он просто пустил все на 
самотек, увлекшись созданием 
неких прокоммунистических те- 
леагиток. Это было время, когда 
на 5-ом этаже телевизионной 
«высотки» постоянно мелькали 
пламенные партийцы, регулярно 
звучали партийные речевки и зак- 
линания, а также слышались ри- 
туальные песнопения. Почти как 
у Михаила Афанасьевича Булга- 
кова. Впрочем, масштабность 
фигуры Чикина явно уступает 
масштабности булгаковского пер- 
сонажа Швондера. При Чикине 
«золотое время» наступило для 
«господ» Азаренка, Сергеева и 
Новикова. Однако сам Чикин 
слишком быстро устал и практи- 
чески сам сложил с себя телеви- 
зионную ответственность. 

Скворцов не успел начать ре- 
формирование НГТРК, и время 
его председательства никак не 
отразилось на работе АТН. 

Довершил же «модерниза- 
цию», начатую Чикиным, Егор 
Рыбаков. Но мотивы у двух «ре- 
форматоров» были различными. 
Чикин искренне надеялся пре- 
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вратить БТ в «агитбригаду» со- 
ветского типа - не получилось. У 
Рыбакова цели иные. Ему кажет- 
ся, что он пришел всерьез и на- 
долго, а потому Рыбаков интен- 
сивно подбирает команду дове- 
ренных лиц, избавляется от не- 
угодных. Он хочет походить на 
своего патрона, который руковод- 
ствуется точно такими же крите- 
риями при подборе кадров - низ- 
кий профессионализм, но высо- 
кая степень лояльности. Сегод- 
ня команда АТН - это команда 
Рыбакова, где главные роли иг- 
рают Мартыненко, его зам Грое- 
ров (естественно, из Могилева), 
а также ешце один могилевчанин 
по фамилии Тухто, который ныне 
считается «главным телевизион- 
ным аналитиком». Рыбаков в 
этой команде чувствует себя 
очень даже хорошо, не комплек- 
сует. Впрочем, АТН - это не толь- 
ко специфическое управление. 
Это также 17-25 корреспонден- 
тов, а также порядка 60 человек 
технического персонала (режис- 
серы, операторы, инженеры 
и т.д.). В среднем зарплата у со- 
трудников АТН колеблется от 
250 до 600 долларов. Не зря го- 
ворят, что все ресурсы НГТРК 
сосредоточены на б и 7 этажах 
телевизионной «высотки», что на 
улице Макаенка. Правда, кое-что 
досталось и «пятому этажу», где 
«проживает» председатель теле- 
радиокомпаний. 


Кураторы 

Служба новостей, понятное 
дело, всегда находилась под при- 
стальным вниманием специалис- 
тов из администрации президен- 
та. Скажем, после любого много- 
часового выступления Лукашенко 
на телевидение приезжает «курь- 
ер» из администрации и привозит 
с собой так называемую «идеоло- 
гическую памятку»: что нужно, а 
что не нужно пускать в эфир из 
стенограммы президентского вы- 
ступления. В качестве таких курь- 
еров в разное время работали 
Пашкевич, Толмачев, Скворцов, 
Борисевич. Сегодня в роли курь- 
ера действует Наталья Петкевич. 
Но не курьеры определяют, как 
должен выглядеть Лукашенко в 
той или иной телепрограмме. 

Шпаргалки нынче готовит Урал 
Латыпов или, в крайнем случае, 
его первый зам Станислав Кня- 
зев. Возможно, поэтому в после- 
днее время Лукашенко в эфире 
выглядит крайне невзрачно - 
слишком растерян и откровенно 
пуглив. Хотя и пытается разгова- 
ривать с публикой в привычно 
жесткой манере. 
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Окончание, начало на стр.1 


Возврацшенцы 

В последние дни потерял свое. 
рабочее место заместительгене- 
рального прокурора Снегирь. 
Именно этот зам «великого мол- 
чальника» Шеймана проявлял 
особо заметную информацион- 
ную активность - комментировал 
действия прокуратуры, выступал 
с инициативами и т. д. По одной 
из версий, перемешение Снеги- 
ря связано со своего рода «раз- 
менной партией», в которой по- 
участвовало сразу несколько 
«больших» политиков. Но О прин- 
уипах размена в ближайшем ок- 
ружении Лукашенко - «мой» чи- 
новник в обмен на «твоего» ору- 
женосца - мы поговорим в сле- 
дуюций раз. Сейчас нам важно, 
что в аппарате управления нача- 
лась очередная кадровая чистка. 
Заместитель главы президентс- 
кой администрации Козик пере- 
шел на гораздо менее престиж- 
ную работу. Его функциональные 
обязанности в адми- і 
нистрации, скорее 
всего, перейдут к 
Иванченко. Помош- 
ником президента 
назначен молодой 
карьерист Цепкало. 
Наконец, вроде бы 
готовы указы о воз- 
врашцении в Минск из 
затянувшейся регио- :::;; 
нальной ссылки Бре- : Яе ЎЕ 
стского губернатора 
Долголева и о вос- 
становлений «высо- 
кого должностного 
статуса» Заметали- “ 
на. Долголев понадобился, что- 
бы добавить жесткости в респуб- 
ликанском руководстве. Возмож- 
ное возврацение Заметалина 
вполне уместно именно сегодня, 
когда официальный Минск явно 
проигрывает в своих многочис- 
ленных «информационно-идео- 
логических войнах». Последнее 
назначение особенно ретиво 
проталкивает не кто иной, как 
Латыпов, которого некогда счита- 
ли заклятым врагом Владимира 
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Петровича. Времена меняются. 
Но это лишь часть того кадро- 
вого обвала, который может слу- 
читься в нашем государстве уже 
совсем скоро. Во-первых, скорее 


всего, покинет свой пост нынеш- 


ний премьер Новицкий. Как не 
справившийся со служебными 
обязанностями. После чего пос- 


следуют кардинальные переста- 


новки в аппарате Совмина и в 
ряде отраслевых министерств. 


- Кстати, уже сейчас целый ряд от- 


раслевых министров и их замов 
пытается прошупать почву на 
предмет «лродолжения карьеры 
где-нибудь за пределами Бела: 
руса, на дипломатической рабо- 
те». Во-вторых, большая чистка, 
вне всяких сомнений, ожидает и 
региональную исполнительную 
вертикаль. Свой должности мо- 
гут потерять не просто чиновни- 
ки второго-третьего уровня, но 
также и губернаторы ряда обла- 
стей. Наконец, в-третьих, свой 
места, судя по. всему, покинут 
должностные лица, отвечаюцие 
за обеспечение 
идеологической со- 
ставляюцей госу- 
дарственной поли- 
тики. Прежде всего, 
речь идет о полном 
служебном несост- 
ветствии нынешне- 
го начальника иде- 
ологического управ- 
ления президентс- 
кой администрации 
Корендо. 


неполноценность 
нейизменно создает 

“ большие проблемы 
системе управления президента 
Лукашенко. И он, и его окруже- 
ние это прекрасно понимаюкт. Но 
ничего изменить не могут. Недо- 
статочный профессиональный 
уровень кандидатов на номенк- 


латурные должности, а также 


резкая нехватка этих самых «кан- 
дидатов» вынуждают нынешнюю 
администрацию, что называется, 
бегать по «замкнутому кругу». За 
восемь с небольшим лет своего 
правления нынешнему формаль- 


Именно кадровая: 


ТЕХНОЛОГИЙ 


Дефицит: в Беларуси принято использовать «недееспособных» чиновников по второму-третьему разу. 
Кадровый голод напрочь разрушает эффективное государственное управление 


Кадровое «вторсырье» 


-ному лидеру Беларуси так и не 


удалось создать полноценную 
управленческую команду. С еце 
большими трудностями столк- 
нулся Лукашенко при попытке 
«взрастить» более или менее 


гперспективный кадровый резерв. 


Как известно, Лукашенко осо- 
бенно любит «реформировать» 
три приоритетных направления 
государственного строительства. 
Первое направление кадровых 
экспериментов президента - 
усиление персонального соста- 
ва силовых структур и наделе- 
ние этих структур ешце больши- 


“МИ ПОЛНОМОЧИЯМИ. Второе на- 


правление - усиление кадрами 
информационно-идеологичес- 
ких управлений. Третье направ- 
ление - реформирование Сове- 
та министров. Ничего необычно- 
го. Республика первого (и по- 
вторного) президента опирается 


сугубо на специфическую идео- . 


логию и силовое подавление 
инакомыслия. Что поделать, 
если более эффективных мето- 


дик управления нынешняя пра- 


вяшая элита даже не знает. 

Впрочем, стоит заметить: 
столь частые перемецения вы; 
сокопоставленных чиновников С 
должности на должность явно 
отвлекают внимание независи- 
мых комментаторов (а вместе с 
тем и внимание широкой обше- 
ственности) от нарастаюцего 
системного кадрового кризиса. 
Неплохо придумано. 


Менеджерские ноу-хау 
Надо признать, что все после- 
дние (равно как и будушцие) кад- 
ровые назначения президента не 
столько носят практический ха- 
рактер, сколько имитируют по- 
пытки реформирования опреде- 
ленных отраслей. Можно сказать 
и так: президент, понимая, что 0б- 
шцественное мнение постоянно 
требует обличений и обвинений, 
- «народ хочет знать, кто вино- 
вен в падении уровня жизни и в 
отсутствии перспектив», -- иници- 
ирует интересные информацион- 
ные поводы для кулуарного и 
публичного обсуждения. Все это 


явно динамизирует политичес- 
кую жизнь, насыцая ее игровы- 
ми поводами, прогностическими 
сценариями и биографиями от- 
ставленных-назначенных чинов- 
ников. Лукашенко старательно 
делает вид, что он по-прежнему 
эффективно контролирует все 


основные направления, аего на-. 


значенцы делают вид, что они го- 
товы не менее эффективно ра- 
ботать на любом из предложен- 
ных им участков. 

Однако уже давно не секрет, 
что сегодня во властных кулуа- 
рах--за исключением ближайше- 
го президентского окружения -- 
нет пресловутой межчиновничь- 
ей состязательности за «доступ 
к телу» патрона. И уж тем более 
напрочь отсутствует дух полно- 
ценного карьеризма (карьерные 
свершения Янчевского, Рыбако- 
ва, Цепкало не в счет). Как раз 
наоборот, чиновники стараются 
спрятаться от «всевидяцего ока» 
Лукашёнко. Основная масса пре- 
зидентской номенклатуры стара- 
тельно уходит прочь от дополни- 
тельных нагрузок и заданий. 
Само собой, номенклатура про- 
должает внешне старательно ис- 
полнять личные распоряжения 
своего президента, но не более 
того. Подобную карьерную пас- 
сивность чиновникоВ, - кстати, 
абсолютно не свойственную 
классическим бюрократическим 
государствам, к которым вполне 
можно отнести и Беларусь, - 
сложно обьяснить только стра- 
хом перед «антикоррупцион- 
ным» гневом Лукашенко. Понят- 
но, что - при крайне низком уров- 
не доходности любого ЧиновниИ- 
чьего места - коррупция во вла- 
стных эшелонах будет процве- 
тать. Понятно также и то, что без 
системной реформы органов уп- 
равления подобную «коррупци- 
онную» проблему ни один - даже 
самый волевой - правитель не 
решит. Соблазн повысить уро- 
вень жизни за счет продажи раз- 
решительных услуг слишком ве- 
лик. Но не это причина пассив- 
ности. Просто номенклатура в 
большинстве своем понимает, 


“добностыю. Тем бо-. 
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что государство - или, проше ска- 
зать, «система управления Лука- 
шенко» -- крайне неустойчиво и 


не имеет перспектив. Либо сам. 


Лукашенко, либо его сменіцик 
вынуждены будут серьезнейшим 
образом реформировать основ- 
ные приоритеты в: 
системе высшего уп- : 
равления. А значит, 
сегодняшние акти- : 
висты будут рас-: 
сматриваться толь- : 
ко в качестве рет-: 
роградов, препят-: 
ствуюцих повыше-.: 
нию эффективности : 
госуправления. Или, : 
хуже того, их просто . “а 
выбросят из «госу- 
дарства» за нена-: 


лее что любая уп 
равленческая ре-' 
форма будет предполагать, 
прежде всего, сокрашцение удель- 
ного веса государственных орга- 
нов управления, а также более 
четкое обозначение полномочий 
и функций отдельных высокопо- 
ставленных чиновников. 

Проце говоря, в нынешней 
команде Лукашенко с каждым 
днем остается все меньше спо- 
собных профессионалов, гото- 
вых предложить эффективные 
схемы управления различными 
отраслями. В свою очередь, раз 
в государстве сушествуют кадро- 
вые вакансии, Лукашенко вынуж- 
ден их заполнять. Хотя бы для 
проформы. В результате на ва- 
кантных местах оказываются чи- 
новники, не вызываюшцие особо- 
го доверия даже в отраслевых 
номенклатурах, не говоря уж об 
ЭЛИТНЫХ СЛОЯХ. 


Дезинтеграция 
Очевидная на протяжении 
всего президентского срока Лу- 
кашенко кадровая неразбериха 
в итоге способствовала превра- 
цению «системного государ- 
ственного управления» в управ- 
ление сугубо волевое и коньюн- 
ктурное. В управление, которое 
само создает немотивирован- 
ные раздражения в обшцестве и 
само же на эти раздражения пы- 
тается отвечать. Тому несколь- 
ко причин. Во-первых, сам по 
себе президент Лукашенко - 
весьма специфический прави- 
тель. Он полагает, что выбор тех 
или иных стратегических на- 
правлений возможен без тша- 
тельного анализа альтернатив- 
ной информации и что «прези- 
дентская власть» - как форма 
личной власти - должна быть 
наделена некими надконститу- 
ционными полномочиями. А раз 
так, то этот президент совер- 


сшенно оправданно, по крайней 


мере для самого себя, допуска- 
ет возможность использования 
жесточайшего волюнтаризма 
как единственно приемлемой 
формы обшения с номенклату- 
рой. Номенклатура вынуждена 


“занимать оборонительную - в 


нашем случае саботажную - по- 


ЗИЦИЮ. Во-вторых, в связи с тем, 


что Лукашенко не является 
представителем традиционных 
для Беларуси элитных сред, 
практически все белорусские 


сэлиты оказались де-юре или де- 


факто в оппозиции к Лукашенко. 
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Гласно или негласно. Соответ- 
ственно, ресурсная база Лука- 
шенко на протяжении последних 
восьми лет выглядела чрезвы- 
чайно непрезентабельной. Он 
мог заполнять свой управлен- 
ческие вакансии только за счет 
маргиналов, выброшенных из 
большой политики, или земля- 
ков. В-третьих, Лукашенко так и 
не сформулировал внятно пра- 
вила игры, по которым при его 
президентстве будет жить и ра- 
ботать управленчес- 
кая номенклатура. 
Имеюциеся прави- 
ла слишком уж сти- 
хийны, а потому каж- 
ДЫЙ ИЗ ЧИНОВНИКОВ В 
равной степени мо- 
жет ждать как пре- 
ференций, так и же- 
сточайшего наказа- 
ния. И это зависит 
только от воли одно- 
го человека, но никак 
не предполагается 
законами. В-четвер- 
тых, в течение всего 
срока своего правле- 
ния Лукашенко пытается реали- 
зовать систему единоличного . 
контроля за эффективностью 
всех без исключения отраслей. В 
качестве своего рода инструмен- 
тария для наблюдения он ис- 
пользует развитую инфраструк- 
туру Комитета государственного 
контроля. Важно, что при этом 
критериями эффективности ра- 
боты той или иной отрасли слу- 
жат не обьективные показатели, 
а лишь оценка самого президен- 
та. В-пятых, Лукашенко настай- 
вает на том, что важнейшая ха- 
рактеристика при выборе потен- 
циального кандидата в высшие 
управленцы - только личная пре- 
данность, но никак не професси- 
онализм. И, наконец, в-шестых, 
любая волюнтаристская система 
управления предполагает абсо- 
лютное отсутствие инициативы 
со стороны чиновников средне- 
го и низшего звена. 

Тезисное изложение основ 
нынешнего белорусского госу- 
дарственного управления нам 
понадобилось для обьяснения 
«феномена», почему президент 
столь часто прибегает к ротации 
своих кадровых ресурсов и По- 
чему эта ротация носит скорее 
случайный характер. Остается 
добавить, что ситуация почти 
безвыходная. Так, с одной сто- 
роны, сегодня во всех управлен- 
ческих звеньях вполне обьек- 
тивно наблюдается стагнация, 
несмотря на определенные со- 
циостатистические преувеличе- 
ния. С другой стороны, в госу- 
дарстве напрочь отсутствует си- 
стема конкурсного замешения 
вакантных должностей. Впро- 
чем, вряд ли кто из потенциаль- 
но независимых управленцев 
примет любое предложение 
президента Лукашенко. Только в 
случае, если президент решит- 
ся на кардинальную перестрой- 
ку системы управления, пред- 
почтя «идеологам» профессио- 
налов с либеральным уклоном, 
а также обеспечив последних 
полноценными управленчески- 
ми функциями, система может 
начать работать. Для этого, 
правда, белорусскому лидеру 
необходимо отказаться от при- 
вычных для него методик соб- 
ственного управления, а таюке 
предпочесть иную форму соци- 
ально-политического и экономиИ- 
ческого уклада в Беларуси. Мыс- 
лимо ли это? 

Владимир ВОЛАНИН 
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«инвесторам» Й «покупателям». ОАО «Минский маргариновый завод» стало своего рода 
«экспериментальным ае по отработке технологий «теневой» приватизации 








Михайл ПОДОЛЯК 


Горький маргарин, 


Как «обанкротить» государственное предприятие: 


Для начала предлагаем решшть простую арифметшческую задачку. Скажем, долг одного столичного 
завода небелорусской коммерческой фирме составляет 300 тысяч долларов. Фирма, отчаявшись: 
добиться возврата долга, само собой, выставляет исковое требование на погашение этой суммы в 
судебном порядке. Сколько в итоге должна получить фирма по своему исковому требованию? 


твет вроде бы очеви- 
і ден. Фирма должна 
возвратить себе 
300 тысяч причитаю- 
шегося ей долга. Плюс некото- 
рый дисконт, если удовлетворен- 
ное исковое требование пред- 
приятию-должнику придется ис- 
полнять через «отгрузку соб- 
ственной продукции». Плюс су- 
дебные издержки, которые, как 
правило, покрывает пройграв- 
шая сторона. Даже с очень боль- 
шой натяжкой больше 360- 
370 тысяч долларов «в виде то- 
варного покрытия долговых 
обязательств» по данному иску 
все равно не выгорает. 





Бойся «свойх» 


В обцем-то, и эта сумма смот- 
рится вполне прилично на фоне 
выставленных в судебном поряд- 
ке исковых требований. Все ло- 
гично - должник должен пример- 
но наказываться. Но в рамках со- 
ответствуюших процедур. Впро- 
чем, столь очевидная логика 
явно не для нашего хозяйствен- 
ного суда. 

Так, по иску коммерческого 
предприятия «Ника ИЙнтер- 
нэшнл» к ОАО «Минский мар- 
гариновый завод» Высший хо- 
зяйственный суд принял весьма 
парадоксальное решение. Со- 
гласно этому решению, ОАО таки 
должно покрыть долг перед «Ни- 
кой», составляюший те самые 
300 тысяч долларов, «отпуском 
кредитору продукции ОАО «Мин- 
ский маргариновый завод». Это 
понятно: нет денег -- отдавай то- 
варом. Однако это же решение 
предусматривает, что «лредпри- 
ятие обязано отпустить про- 
дукции не менее чем на сумму... 
эквивалентную 800 тысяч дол- 
ларов». Разница впечатляет. Иск 
выставлен на сумму в 300 тысяч. 
Удовлетворен - на сумму в 
800 тысяч. Кто-то неплохо начи- 
нает зарабатывать на государ- 
ственных предприятиях. Хотя с 
точки зрения соблю- 
дения юридической 
процедуры данное 
судебное решение 


безукоризненно. ы 


Случилось оно ешце 
в 2001 году. Хотя 
само по себе судеб- 
ное решение, со- 
гласно которому вы- 
ставленные исковые 
требования удовлет- 
ворены с «повыша- 
юшим коэффициен- 
том» в 2,7 раза, впе- 
чатляет, на прави- 
тельственном уровне о пробле- 
мах Минского маргаринового 
всерьез не говорят. Но когда мы 










изучили историю взаймоотноше- 
ний ММЗ с его многочисленны- 
ми кредиторами, сомнений в том, 
что перед нами очередной «про- 
изводственный детектив», не ос- 
талось. 

В том же судебном прецеден- 
те (по иску «Ники») есть несколь- 
ко необьяснимых обстоятельств 
-- помимо явно завышенной ито- 
говой суммы, подлежацей не- 
медленному удовлетворению. 
Во-первых, мажоритарный пакет 
акций ОАО принадлежит... госу- 
дарству. Насколько государство 
- эффективный собственник, 
лишний раз говорить не стоит. 
Тем не менее, концерн «Белгос- 
пишепром» (и. о. директора 
Алексей Рубец) владеет 829; ак- 
ций Минского маргаринового за- 
вода. Ешце 1890 акций принадле- 
жат большой группе физических 
и юридических лиц (в том числе 
работникам самого ОАО). Полу- 
чается, что в данном судебном 
деле государственный орган - 
хозяйственный суд - резво ата- 
ковал государственное же пред- 
приятие и его собственника. Го- 
сударство как бы само себя зас- 
тавило выплатить заведомо 
большую сумму по исковому тре- 
бованию частного предприятия. 
Очень неплохой способ зарабо- 
тать. Во-вторых, как только мы 
изучили ход судебного разбира- 
тельства, нас сразу же насторо- 
жило весьма странное поведе- 
ние тогдашнего руководства за- 
вода и, в частности, генерально- 
го директора Метлицкого. Вопре- 
ки логике, как нам поначалу по- 
казалось, он полностью признал 
правомерность подобного реше- 
ния хозяйственного суда. По 
меньшей мере это доказывает 
незайнтересованность директо- 
ра вразрешении возникших кри- 
зисов в пользу собственного за- 
вода. Безотносительно к Метлиц- 
кому заметим, что иногда подоб- 
ная успокоенность того или ино- 
го руководителя зиждется на не- 
г которой материаль- 
ной зайнтересован- 
ности именно В по- 
добном исходе су- 


тельства. В-третых, 
некоторые осведом- 
ленные о сути конф- 
ликта лица, к кото- 
рым мы обратились 
за комментарием по 
поводу столь стран- 
ного судебного ре- 
шения, отмечали, 
что «в данном слу- 
чае речь ведь идет 
о товарном погашеници долга. А 
нецзвестно, какой будет цена 
на тот же майонез и когда за- 
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Фото В.Шлапака 


вод сможет отгрузить свою 
продукцию». Не совсем коррект- 
ная, на наш взгляд, попытка оп- 
равдать явное завышение обяза- 
тельных выплат по исковому за- 
явлению. Ведь минский завод 
работает пока исправно, а зна- 
чит, продукцию выпускает регу- 
лярно и в заранее определенных 
абьемах. С другой стороны, труд- 
но предположить, что цена на тот 
же маргарин или майонез так 
резко скачет. Наконец, речь ведь 
идет об «эквивалентном обеспе- 
чении продукцией суммы, пре- 
дусмотренной к выплате». Т. е., 


тие, обросшее долгами, не име- 
ет смысла выставлять на тендер- 
ные (открытые) торги. Оно так 
или иначе переходит в собствен- 
ность основного кредитора. 
Обычная теневая приватизация. 
Нечто подобное и происходит 
нынче вокруг столичного марга- 
ринового завода. 

Само собой, если бы эпизод с 
«Никой» в истории ОАО оказал- 
ся единичным, из ряда вон вы- 
ходяшцим, можно было бы вести 
речь о некоем странном стече- 
нии обстоятельств. Но смеем ут- 
верждать, что вокруг Минского 





ОАО ММЗ: стороны готовятся к к переделу собствен ности 


независимо от ценовой коньюн- 
ктуры, завод обязан выделить 
кредитору столько продукции, 
сколько «завесят» те самые не- 
изменные 800 тысяч долларов 
на момент отпуска. Безотноси- 
тельно к фирме «Ника Интер- 
нэшнл» заметим, что в данном 
случае мы сталкиваемся с древ- 
ней схемой, предполагаюцей 
резкое итоговое падение стоймо- 
сти предприятия. Десяток подоб- 
ных исков с обязательным удов- 
летворением по завышенным ко- 
эффициентам - и завод момен- 
тально становится зависимым от 
главного должника. Затем пройс- 
ходит окончательное «вымыва- 
ние» оборотных средств. Пред- 
приятие «подсаживается» на кре- 
дитную иглу - кредиты берутся 
на выплату текуцих зарплат, а 
также на погашение просрочен- 
ных платежей по тем же креди- 
там, взятых несколько раньше, 
Оборудование «дряхлеет». Но 
главное - подобное предприя- 


маргаринового завода именно 
сегодня разворачивается самая 
настояцая драма. В этой драме 
пересекаются интересы целого 
ряда коммерческих фирм и их не 
очень высокопоставленных по- 
кровителей. А вот Комитет гос- 
контроля, который нынче слиш- 
ком уж активно работает на тех 
же предприятиях нефтехимии, 
столь «мелким» обьектом явно 
не интересуется. Цена вопроса, 
что ли, мала? Каких-то 40 млрд. 
рублей возможной годовой при- 
были. Конечно, при полной заг- 
рузке всех производственных 
мошцностей. 

Драма эта вполне может за- 
вершиться перераспределением 
долей в пользу зайнтересован- 
ных лиц (читай - отдельных кре- 
диторов). А может и вовсе поста- 
вить жирный крест на сушество- 
вании ОАО. Вытеснение потен- 
циально перспективного пред- 
приятия с отраслевого рынка, как 
известно, может идти по различ- 





НЫМ сценариям. В той же Россий 
весьма часто используют схему 
искусственного банкротства при- 
влекательных предприятий - та- 
кое предприятие лишается соб- 
ственных оборотных средств, а 
его зависимость от отдельных 
кредиторов достигает критичес- 
кой черты. Важно, конечно, что- 
бы в процедуре искусственного 
банкротства посильное участие 
принимало действуюцее руко- 
водство предприятия. Обычно 
лояльность старого руководства 
покупается либо прямыми де- 
нежными предложениями, либо 
предложениями относительно 
дальнейшего трудоустройства. 
Конечно, нам не хотелось бы в 
чем-то подобном заподозрить 
директора ММЗ Метлицкого. Но 
схема, применяемая на Минском 
маргариновом заводе, в чем-то 
похожа. После того как требова- 
ния кредиторов достигают опре- 





деленной отметки, в действие 
вступает так называемый «за- 
шитный период». По заявлению 
самого предприятия-должника 
суд инициирует процедуру банк- 
ротства, в течение которой кре- 
диторы не могут требовать пога- 
шения свойх долгов. Но в то же 
время этот завод не имеет воз- 
можности пользоваться кредит- 
ными ресурсами по своему вы- 
бору. Он работает только по тем 
схемам, которые предлагаются 
внешним управляюцим, т. е. че- 
ловеком, назначенным по реше- 
нию суда на конкурсное пройз- 
водство. Как правило, внешним 
управляюшим оказывается пер- 
сонаж, явно играюший в коман- 


де главного кредитора. 


Впрочем, есть и более простая 
схема выбивания предприятия с 
рынка. Из-за конфликта с теми 


же кредиторами предприятие" 


практически блокирует собствен- 
ную работу и постепенно теряет 
свою нишу на отраслевом рын- 
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ке. Скажем, конкурент начинает 
играть на понижение цены ми га- 
рантирует стабильные поставки. 
В нашем случае ряд российских 
пишцевых компаний предлагает 
тот же маргарин гораздо дешев- 
ле, и уже сейчас практически все 
минские хлебобулочные пред- 
приятия работают на российском 
маргарине. 

Во всем этом нас зайнтересо- 
вали прежде всего два вопроса. 
Случайность ли все то, что про- 
исходит сегодня вокруг ОАО, или 
эточья-то продуманная игра, ко- 
нечная цель которой более чем 
прозрачна - резко снизить при- 
влекательность предприятия и 
обеспечить его теневую привати- 
зацию? А если это чья-то изош- 
ренная игра, то кто главный ав- 
тор применения относительно 
новой для нашей республики 
«приватизационной» техноло- 
гии? Оказалось, что есть и заказ- 
чик, и исполнители. Но особен- 
но удивило нас поведение руко- 
водства ОАО. 


Внешнее управление 
ММЗ 


9 апреля 2002 года по заявле- 
нию Лиепайского маслоэкстрак- 
ционного завода хозяйственный 
суд возбуждает дело о банкрот- 
стве Минского маргаринового 
завода. Сразу после этого вво- 
дится в действие так называе- 
мый «зацитный период». Это 
своего рода мораторий на вып- 
лату долгов предприятия вне за- 
висимости от статуса кредитора. 
А уже 30 апреля на заводе вво- 
дится «конкурсное пройзвод- 
ство», появляется «внешний уп- 
равляюшций», реализация прав 
акционеров приостанавливает- 
ся. В качестве конкурсного уп- 
равляюшего судом было назна- 
чено ООО «Корпорация анти- 
кризисного управления». Та- 
ким образом на заводе и появил- 
ся директор этого ООО Сергей 
Борисов, который перевел руко- 
водителя ОАО Метлицкого, - к 
радости последнего, - в ранг 
и.о. и практически прекратил его 
полномочия. С формальной точ- 
ки зрения все выглядит более 
чем пристойно. По словам Бо- 


“рисова, «введение внешнего уп- 
“равления на Минском маргари- 


новом заводе было абсолютно 
оправданным. Ведь кредиторы 
терзали предприятие. Завод 
не мог планировать собствен- 
ные финансовые потокаи, а так- 
же распределять потоки соб- 
ственной продукции. Необходи- 
мо было остановить это вы- 
мывание денег». Безусловно, 
открытие производства по делу 
о банкротстве позволяет прекра- 
тить выплату долгов, выстройть 
кредиторов в своеобразную оче- 
редь и предложить им в течение 
30 месяцев ждать, сумеет ли 
предприятие исправить свое 
финансовое положение. Пока 
все вроде бы в порядке. Однако 
небезынтересно, что к судебной 
заците от кредиторов решил 
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прибегнуть не сам завод: с пПОо- 
добным исковым заявлением, 


согласно надлежацей процеду- . 


ры, в суд обратился один из кре- 
диторов, которому завод дол- 
жен 480 тысяч долларов. Нео- 


бычный ход - должник сам от-. 


казывается от долга. Пусть и 
временно. Впрочем, кредитор 
может принимать любое реше- 
ние - его же деньги. Конечно, 
если предположить, что Лие- 
пайский МЭЗ действует по соб- 
ственной инициативе, а не вы- 
полняет роль, предписанную 
тцательно продуманным пла- 
ном, направленным на резкое 
понижение привлекательности 
Минского маргаринового. 

Кстати, пару слов о «лиепайс- 
ком долге» минчан. Этот долг 
возник ешце в 1998 году в связи 
с... «невозможностью конвер- 
тации белорусских денег в ва- 
люту». Это выдержка из одного 
расследованйя. Дело в том, что, 
как потом будет установлено, 
лиепайский партнер вроде бы 
поставлял в Минск продукцию 
гораздо худшего качества, но тре- 
бовал явно завышенный тариф. 
По этому странному факту наш 
Следственный комитет при МВД 
до сих пор проводит расследова- 
ние. Или уже не проводит? 

При всей безукоризненности 
аргументов нынешнего внешне- 
го управляюшего стоит упомя- 
нуть и такой факт. В марте 
2002 года в Совмине под предсе- 
дательством вице-премьера 
Александра Попкова проходила 
коллегия, на которой подробно 
разбиралась ситуация, сложив- 
шаяся вокруг Минского маргари- 
нового завода. После тцательно- 
го изучения документов было 
принято принципиальное реше- 
ние о том, что завод не нуждает- 
ся всанации. Именно поэтому из 
итогового протокола был исклю- 
чен пункт об инициации проце- 
дуры банкротства ОАО. Но уже 
через месяц эта процедура нача- 
ла работать. Что лишний раз под- 
черкивает слабость Совмина, 
когда речь заходит о столкнове- 
нии теневых интересов различ- 
ных фирм, имеюших высокопос- 
тавленных покровителей. По су- 

“шеству, Попков никак не влиял на 
данную ситуацию. И, судя по все- 
му, даже принимая решение об 
исключении процедуры банкрот- 
ства, вице-премьер прекрасно 
знал, что схватка за маргарино- 
вый завод государством пройгра- 
на. Но кому? 

И ешце один сравнительный 
эпизод. Гомельский жиркомби- 
нат, работаюций на том же от- 
раслевом рынке, имеет намного 
больше долгов, чем Минский 
маргариновый. По данным самих 
гомельчан, их долг сегодня чуть 
меньше 18 млрд. рублей, т.е. 
долгов больше, чем активов, но 
речь о банкротстве этого пред- 
приятия не идет. Более того, но- 
вый директор - Ярослав Якимик 
- в считанные месяцы перело- 
мил негативную ситуацию, и сей- 
час комбинат постепенно выби- 
рается из провала. 

Борисов утверждает, что вве- 
дение внешнего управления - 
мера вынужденная: «дело в том, 
что в течение 2001-2002 годов 
по искам «Беларусбанка» было 
заведено сразу семь исполни- 
тельных пройзводств. А пото- 
му все средства завода забира- 
ли судебные исполнители. Й 
что оставалось делать?». Все 
верно - завод брал кредиты и не 
отдавал их, отсюда и многочис- 
ленные проигранные судебные 
иски. И, конечно, завод вынужден 
зацицать свой интересы. Бори- 
сову стоит поверить? Само со- 


бой, процедура банкротства - это 
действительно благо для пред- 
приятия, которое слишком мно- 
гим должно и при этом не имеет 
возможности рассчитаться со 
своими кредиторами в течение 
определенного периода. А если 
речь идет о предприятий, кото- 
рое на протяжении 2002 года - 
т. е. даже до введения внешнего 
управления - работало со сред- 
немесячной рентабельностью 8 
(восемь) процентов? Но оно 
очень уж зайинтересовало ряд 


гпрофильных коммерческих пред- 


приятий, имеюших небелорус- 
скую прописку. Скажем, имеет ли 


смысл «банкротить» предприя-. 


тие, которое в течение 8-10 ме- 


“сяцев способно сполна рассчи- 


таться по своим долгам? Впро- 
чем, это дело судебное. На наш 
взгляд, куда интереснее прояс- 
нить, как именно образовыва- 
лись эти пресловутые долги Мин- 
ского маргаринового завода. А 
вот что касается ООО «Корпора- 
ция антикризисного управле- 
ния», то это всего лишь перво- 
классный исполнитель. Между 
прочим, исполнитель действи- 
тельно понимаюций, что и как 
нужно делать, чтобы санация 
проходила в рамках процедуры. 
Сергей Юрьевич Борисов знает 
процедуру и наверняка постара- 
ется выполнить все по закону. 
Понятно, что в скором времени 
кризисные управляюцие будут 
весьма востребованы на отече- 
ственном рынке, поэтому и важ- 
но сегодня заложить основы соб- 
ственной репутации. Не ему ре- 
шать, в чыйх интересах работает 
«кризисная процедура». Борисо- 
ву всего лишь необходимо обес- 
печить для предприятия хотя бы 
временную передышку. Так что 
ошуццения и интересы «кризис- 
ного управляюіцего» можно оста- 
вить за бортом нашего расследо- 
вания. Куда важнее поговорить о 
тех персонах, которые в итоге 
планируют получить контроль 
над «обновленным» и «саниро- 
ванным» предприятием. 


«Внутренние болезни» 


Белорусские промышленники 
слишком поздно сообразили, что 
такое настояшцая рыночная борь- 
ба. Привыкнув к суцествованию 
«обязательных фондов и лими- 
тов», директора государствен- 
ных предприятий по-прежнему 
полагали, что роль их «маркетин- 
гового отдела» будет выполнять 
то или иное управление отрасле- 
вого ведомства. Но ведь надо 
понимать, на что способны со- 
трудники подобных отделов и 
управлений. В итоге «красные 
директора» вынуждены были не 
только самостоятельно искать 
свое место на рынке, но также 
обеспечивать свое предприятие 
необходимыми кредитными ре- 
сурсами, чтобы производство не 
зачахло. Зачастую на роль 
«партнеров» красных директо- 
ров претендовали весьма специ- 
фические российские фирмы. 

Ешце в конце 1996 года рос- 
сийская фирма «Сапфор» под- 
писала базисный договор с быв- 
шим директором Минского 
маргаринового завода Михай- 
лом Тараном о поставке ингре- 
диентов для производства ко- 
нечной продукции. Стороны уда- 
рили по рукам. Особенно радо- 
вались белорусы. Еше бы! Ведь 
договор оговаривал, что обьем 
обязательных поставок должен 
составлять не менее 2,3 млн. 
долларов. Но что самое важное 
- завод по договору должен бу- 
дет рассчитываться с фирмой 
«Сапфор» не деньгами, а про- 
дукцией. И кредитами обеспече- 
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НЫ, и Орынках сбыта волновать- 
ся не надо. Ничего не подела- 
ешь, таковы директора на на- 
ших государственных предпри- 
ятиях -- любят гоняться за дву- 
мя зайцами и передоверяться 
весьма специфическим партне- 
рам. Так или иначе, договор 


-вступил в действие в 1997 году. 


И сразу стало ясно, что все идет 
не так. Россияне поставили, ска- 
жем, то же растительное масло 


для производства майонеза, но 


по какой-то причине категори- 
чески отказывались забирать го- 
товую продукцию. Представите- 
ли завода неоднократно обра- 


шались к фирмачам с требова- 
нием выбирать «товарную кво- 
ту». Никакой реакцийи. Когда 
долг предприятия за поставлен- 
ные ингредиенты составил 
560 тысяч долларов, договор 
перестал работать. Читателю не 
мешало бы запомнить эту циф- 
ру. По ходу развития сюжета она 
суцественно вырастет. 

Дальше происходит следую- 
шее. «Сапфор» неожиданно пе- 
реуступает долг фирме «Ланд 
Рустинвест». Тоже российскОй. 
И опять ничего не происходит, 
Правда, как утверждает, Бори- 
сов, долг «Сапфора» был пере- 
уступлен швейцарской фирме 
«Вэнчури кэпитал», которая 
обозначила этот долг уже в 
2002 году. На выходе - один 
долг и два кредитора, которые 
презентуют одну сумму, умно- 
женную на два. 

По идее, еце в 1997 году та 
или иная российская (или швей- 
царская?) фирма должна была 
обратиться в суд с требованием 
взыскать с завода сумму долга. 
Но фирмы-кредиторы в суд не 
обрашцались. Выжидали. Только 
в 2000 году -- когда уже истекал 
срок давности по данному судеб- 
ному прецеденту - представите- 
ли «Ланд Руста» (или все-таки 
«Вэнчури кэпитал», или это одно 
и то же?) обьявились на марга- 
риновом заводе. Дальше пройс- 
ходит совсем невероятное. ЭКС- 
директор предприятия Михаил 
Таран подписывает протокол... 0 
безоговорочном признании дол- 
га. После чего уходит со своего 
поста - чтобы приступить к ра- 
боте в качестве мастера на зап- 
равочной станции в Заславле. 
Очень даже резкое карьерное 
понижение и очень уж явное бег- 
ство с предприятия. Перед этим 
Таран успевает пробить на дол- 


жность директора своего проте- 
же Николая Метлицкого, который 
до этого работал уже в системе 
ОАО. Правда, работал он в дол- 
жности директора комбината об- 
шественного питания при заводе. 
И собственно к пройзводству или 
топ-менеджменту никакого отно- 


шения не имел. Но это было 


Прежде чем улучшиться, ситуация ухудшается? 


только начало. 


Уже в 2001 году сам Метлиц- 


кий подписывает еіцце два про- 
токола о признаний больших 
долговых сумм завода. Отме- 


тим, Что Один из «признатель-. 


ных протоколов» подписал ешце 
и заместитель президента кон- 





МА ХАв 


бб 


церна «Белгоспицепром» Григо- 
рий Питкевич. Удивительное 
дело, но вместо того, чтобы вы- 
вести «финансовый спор» в зал 
судебных прений, руководство и 
завода, и собственника автома- 
тически признает все претензии. 
В просторечии это называется - 
рубить сук, на котором сидиць. 
Безотносительно к Метлицкому 
и Питкевичу стоит отметить, что 
зачастую представители номи- 
нального владельца - в данном 
случае государства - намерен- 
но идут на признание долгов 
собственных предприятий, с тем 
чтобы поставить его в безвыход- 
ное финансовое положение и 
нарушить рабочий механизм. 
Иногда за это платят. 
Особенно впечатляет тот 
факт, что практически все долго- 
вые обязательства руководство 
завода признает даже с так на- 
зываемым повышаюцим коэф- 
фициентом. Так, 15 июля 2002 
года состоялось собрание креди- 
торов. На этом собрании впер- 
вые была обозначена консоли- 
дированная сумма долга пред- 
приятия - 8,3 млрд. рублей. Хотя 


гповсем предварительным расче- 


там этот долг не мог быть выше, 
чем 6,5 млрд. рублей. Вот она, 
цена вопроса - без малого 
2 млрд. рублей, которые можно 
заработать только на процедуре 
«санации». Добавим только, что 
«новый» долг правопреемникам 
«Сапфора» составлял вместо 
560 тысяч долларов 1 100 тысяч. 
А, скажем, долг Лиепайскому 
МЭЗу соответственно «подрос» 
от 480 тысяч до 630 тысяч дол- 
ларов. И так по списку... 

Во всей этой игре присутству- 
ет интерес ешце одного азартно- 
го игрока - Минского горисполко- 
ма. Согласно правительственно- 
му решению, из Фонда поддерж- 






ки сельхозпроизводителей завод 
должен был получить 2,5 млрд. 
рублей «для погашения ряда за- 
долженностей». Первый транш 
пришел еце в ноябре 2001 года. 
Но в это время на авансцену вы- 
ходят первый зампред Мингорис- 
полкома Ерохов и зампред Бай- 
дак- платежи намерено притор- 
маживаются. А уже в апреле на- 
чинает работать «зашцитная про- 
цедура» и появляется внешний 
управляюіцций. 


Говорю -- одчо, 


гделаю -- другое 


Так кто же все-таки стоит за 
игрой вокруг Минского маргари- 
нового завода? Судя по всему, 
главный фигурант нашего рас- 
следования -- отставной россий- 
ский генерал Кишенин. Именно 
он или его представители стоят 
сразу за несколькими крупными 
кредиторами. Именно этот гене- 
рал хочет заполучить в итоге 
Минский маргариновый завод 
под свой полный контроль. Ре- 
дакция газеты, конечно, не при- 
ветствует ситуацию, когда госу- 
дарство - как наиболее неэф- 
фективный собственник- владе- 
ет 8296 акций предприятия. Од- 
нако не менее тревожит и другая 
ситуация, когда производствен- 
ный механизм госпредприятия 
намерено уничтожается, пред- 
приятие загоняется в долги толь- 
ко по той причине, что кто-то на- 
деется стать его собственником. 

Мы долго пытались выяснить, 
почему именно российский гене- 


рал Кишенин (скромный депутат 


российской Госдумы) обьявился 
на Минском маргариновом заво- 
де. И совершенно неожиданно 
оказалось, что в какой-то мере 
присутствие Кишенина в Минске 
абеспечивает ешце один генерал 
- на этот раз белорусский - Иван 
Юркин. Этот генерал-майор нын- 
че работает заместителем пред- 
седателя Комитета по вопросам 
безопасности Союзного государ- 
ства и старательно пытается 
изображать из себя человека, 
тонко чувствуюцего коньюнкту- 
ру. Отсюда его громкие заявле- 
ния о том, что против Беларуси 
якобы активно «работают» все 
спецслужбы мира. :: 
Но Иван Захарович 
не так безобиден, 
как может показать- 
ся на первый взгляд. 
И не так найвен. Это 
весьма деятельная 
натура, достойная 
отдельного большо- 
го рассказа. Пока же 
упомянем об одном 
эпизоде из богатого 
прошлого генерал- 
майора. Этот эпизод 
указывает на воз- 
можную связь между Юркиным, 
маргариновым заводом и, пред- 
положительно, Кишениным. 

В далеком 1995 году по Мин- 
ску в поисках денег на выбор- 


сную кампанию молдавского пре- 


зидента Снегура активно пере- 
двигался постпред этой страны 
в Беларуси Поя. Молдавскому 
представителю удалось-таки 
уболтать тогдашнего директора 
Минского маргаринового завода 
Федорова и получить продукций 
на сумму порядка 500 тысяч 
долларов. В обцем, Поя продук- 
цию взял и... исчез. Нет, конеч- 
но, он по-прежнему находился в 
Минске. Но рассчитываться за 
товар явно не хотел. Федоров 
вынужден был пригласить Пою 
к себе на «жесткое собеседова- 
ние». Именно в этот момент на 
маргариновый завод ворвались 
автоматчики из спецподразде- 
ления «Альфа» и вроде бы по- 
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пытались заступиться за мол- 
даванина. Как позже выясни- 
лось, за этой спецоперацией 
стоял именно Юркин. Судя по 
всему, Пою и Юркина тогда свя- 
зывали какие-то обцие интере- 
сы. Впрочем, та история завер- 
шилась большим конфузом. 
Тогдашний и. о. председателя 
КГБ Валерий Кез жестко (до не- 
приличия) отчитал Юркина за 
самодеятельность и за почти 
что дискредитацию корпоратив- 
ного брэнда. На время Иван За- 
харович поутих. 

Кстати, о том эпизоде нас зас- 
тавила вспомнить и совсем не- 
давняя история подобного рода. 
Когда акционеры из числа рабо- 
чих завода попытались выска- 
зать свои претензии, на предпри- 
ятии обьявились представите- 
ли... районного отдела КГБ, что- 
бы, так сказать, «снять напря- 
женность». Надо ли говорить, кто 
их направил на завод? Так, ка- 
кой же интерес на Минском мар- 
гариновом заводе имеет генерал 
Юркин? Впрочем, возможно, что 
Иван Захарович тут и ни при чем. 
Но уж больно почерки похожи. 


«Микроэкономика» 

Не стоит думать, что потенци- 
альные инвесторы думают толь- 
ко о предприятиях той же бело- 
русской нефтехимии. Это ведь 
чисто профильный бизнес. А, 
скажем, российским пишцевикам, 
которые стремительно нараши- 
вают собственные производства, 
нужны новые рынки сбыта. Или 
новые пройзводственные моц- 
ности на новых рынках. 

По меркам большого бизнеса, 
ОАО «Минский маргариновый 
завод» - предприятие с не очень 
серьезными оборотными сред- 
ствами. ММЗ явно не находится 
в перечне предприятий, найбо- 
лее перспективных с точки зре- 
ния тендерной приватизации. 
Однако именно на этом заводе 
отрабатывается весьма примеча- 
тельная технология «теневой 
приватизации». 

ММЗ работает относительно 
стабильно, выпуская конкурен- 
тоспособную, в обшцем-то, про- 


дукцию - маргарин и майонез. 


Правда, низкая по- 
купательская спо- 
собность минчан не 
позволяет нараци- 
вать производство. 
С другой стороны, 
на том же майонез- 
ном рынке Беларуси 
достаточно жесткая 
конкуренция. И тем 
не менее, ММЗ 
вполне комфортно 
себя чувствовал 
вплоть до нынешне- 
го года. В свое вре- 
мя ОАО контролировало поряд- 
ка 70Ў; национального рынка 
майонеза и маргарина. Сегодня 
ситуация кардинально поменя- 
лась. Из-за неправильной мар- 
кетинговой политики бывшего и 
нынешнего руководства, выпус- 
кая качественный продукт, завод 
постепенно терял сбытовые 
рынки. Сейчас он контролирует 
не более 10; республиканско- 
го рынка по маргарину и чуть бо- 
лее 4090 -- по майонезу. Тем не 
менее, оборотные средства за- 
вода на сегодня составляют 
22 мпрд. рублей, а активы «за- 
вешивают» на 18 млрд. При дол- 
ге всего 6-8 млрд. рублей про- 
цедура банкротства выглядит, по 
меньшей мере, странно. Завод 
не имеет долгов по зарплате, по 
платежам за энергоносители. Но 
имеет весьма «интересных» 
кредиторов. Того же Кишенина, 
к примеру... 
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наша свабора- политика 


РЫНКИ 
сальдо: что такое продовольственный «критический импорт» 
и почему за ним «охотятся» коммерческие структуры 


Несмотря на хронические дожинки, полувоенную мобилизацию кадров и 
ресурсов для организаціш посевных и уборочных работ и 9800 млн. ежегодных 
«вливаниі» в село, Беларусь не может себя прокормить. На прошлой неделе 
Лукашенко именем революциці в очередной раз призвал всех на бой за урожаі. 


ё о данным Минстата, 8090 
ш продовольствия, которое 
ж Ш мы потребляем, - отече- 
ственное. Остальное приходится 
импортировать. Большая часть 





ввозимого в Беларусь продоволь- . 


ствия - это так называемый кри- 
тический импорт, за которым 
«охотятся» многие коммерческие 
структуры. Статус данной группы 
товаров предполагает широкое 
использование бюджетных и ад- 
министративных ресурсов. Поэто- 
му распределение выгодных кон- 
трактов проходит по строгим пра- 
вилам, большинство из которых 
носит неформальный характер. 
Основные продукты критичес- 
кого импорта - мука, рыба и ры- 
- бопродукты, растительное мас- 
ло, сахар и крупы. О каких же 
обьемах средств идет речь? Им- 
порт продуктов, которые прохо- 
дят в торговом балансе под руб- 
рикой «живые животные и про- 
дукты животного пройсхожде- 
ния», составил в 2001 г. ў134;4 
млн., увеличившись за год на 
12, 996. Из них импорт рыбы со- 
ставил 585,3 млн. (рост на 
43,490). Ввоз продуктов расти- 
тельного происхождения соста- 
вил 5191;3 млн., уменьшившись 
за 2001 г. почти на б0Ўс (произош- 
ло резкое снижение ввоза зер- 
новых). Мучных и крупяных из- 
делий было ввезено на 5227 
млн. - меньше половины ТОгГО, 
что год назад. А вот готовыхХ пИ- 
шевых продуктов было импорти- 
ровано на 5493;5 млн., или на 
1696 больше, чем год назад. Из 
них сахар и сахарные изделия 
составили 9147;5 млн. Расти- 
тельного и животного масла 
было ввезено на ў93;3 млн. (рост 
на 3090). За этот же период наши 


предприятия экспортировали" 


товаров мукомольной и крупяной 
промышленности на ў28;9 млн. 
(рост на 67.:470) и сахара - на 
5111 млн. Как видим, рынок им- 
портных пишевых продуктов ем- 
костью более чем в 5800 млн. 
остается достаточно привлека- 
тельным, особенно для тех орга- 
низаций, которые получают воз- 
можность его обслуживать. Гово- 
рить о свободном рынке продо- 
вольствия не приходится, по- 
скольку Минсельхозпрод и дру- 
гие госструктуры держат его под 
строгим контролем. Случается, 
что регулировіцики дают сбой, и 
мы в результате имеем перебой 
то с мукой, то с сахаром. 


Рынки - санитары 
Промашки торговых админис- 
траторов с удовольствием ис- 
правляют рынки и базары, про- 
даюішие широкий ассортимент 
товаров по доступным ценам. 
Вместо зарегулированных, дав- 
но не ремонтированных магази- 
нов потребители все чаце пред- 
почитают затовариваться в бо- 
лее удобном секторе, который 
называется «неорганизованной 
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торговлей». Около 859 расти- 
тельного масла, 3570 сахара, по- 
чти 6096 рыбы, 8090 риса и муки 
продается через базары, рынки и 
абустроенные мини торговые точ- 
ки. Впору ставить вопрос, какой 
из секторов более организован- 
ный? Помимо чисто потребитель- 
ских удобств, «неформальная» 
торговля имеет более простую 
систему налогообложения. Зап- 
латил 25-75 евро в месяц за тор- 
говлю продовольствием - и спи 
спокойно. Если торговая точка 
выбрана удачно и отношения с 
проверяюіцими и местным испол- 
комом хорошие, то ты имеешь 
возможность снизить цены и Уук- 
репиться на данном сегменте 
рынка, а стандартные магазины 
в это время теряют не только по- 
купателей, но и свою стоймость. 





тонн сахара. Перерабатываю- 
шие предприятия покупают еце 
200 тыс. тонн. В 2001 г. отече- 
ственные сахарные заводы про- 
извели 655 тыс. тонн сахара- на 
207 больше, чем в 2000 г. Из них 
2759, было произведено из са- 
харной свеклы, остальное -- из 
сахара-сырца. Понятно, что 
спроса на такое количество са- 
хара в стране нет, поэтому ос- 
тальное необходимо было экКс- 
портировать. С этой задачей ни 
предприятия, ни торговые компа- 
ний не справились: на начало 
мая на складах скопилось 59 
тысяч тонн. Населению такого 
количества хватило бы на 5 ме- 
сяцев. Такую бы ситуацию нам 
летом прошлого года, когда Мин- 


торг и Белкоопсоюз «обеспечи-. 


ли» дефицит сахара на внутрен- 


Пишцевой импорт: голода не будет 


Вместо того чтобы напрямую про- 
дать магазины на открытых аук- 
ционах, исполкомы и правитель- 
ство заставляют людей инвести- 
ровать в создание параллельных 
торговых точек, отвлекая ресур- 
сы от других сфер. Когда в конце 
концов магазины будут проданы, 
а внутренняя торговля либерали- 
зована, многие торговые точки 
вынуждены будут закрыться, по- 
скольку покупательная способ- 
ность нашего населения от их 
размножения не выросла. 

В такой ситуации власти не на- 
ходят ничего более разумного, как 
бороться с мини-рынками, закры- 
вать киоски и палатки, которые 
выполняют функцию «санитаров» 
белорусской забюрократизиро- 
ванной торговли. Вопиюцее на- 
рушение прав собственников на 
минском стадионе «Трактор» - 
это пример бессилия Министер- 
ства торговли и местных органов 
власти, свидетельство их неком- 
петентного менеджмента. Когда 
есть выбор, кого закрывать - убы- 
точное предприятие или при- 
быльное - чиновники предпочи- 
тают зарезать курицу, которая 
несет золотые яйца. Какая тут со- 
циальная направленность, если 
бюрократы изгоняют тех продав- 
цов, которые продают более де- 
шевые товары? 


Сладкая история 
За год население Беларуси 
сьедает в среднем 160 тысяч 


нем рынке. Так они и работают: 
то дефицит, то перепройизвод- 
ство. Не последнюю роль в том 
кризисе сыграло предприятие 
«Белая Русь», которое должно 
было поставить 208 тысяч тонн 
сахара-сырца, а завезло всего 
1790, обязалось поставить на 
внутренний рынок 55 тыс. ТоНН 
сахара, а завезло только 18,3 
тыс. тонн. И в этом году «Белая 
Русь» тоже не рассчитывается с 
сахарными заводами (долги пре- 
вышают ў4 млн.) и ввезла мень- 
ше половины своей квоты саха- 
ра-сырца (по состоянию на на- 
чало лета). Тем не менее, такое 
выполнение обязательств не по- 
влияло на доступ данной компа- 
нии к госзакупкам и ресурсам, в 
томчисле и на других рынках. Не 
будь сахарный рынок жестко кво- 
тируемым и регулируемым, о де- 
фиците и перебоях в снабжений 
можно было бы забыть, а так со- 
здается благоприятная почва для 
того, чтобы Лукашенко опять 
«выгхал на белом коне» на ры- 
нок сахара и решид проблему, об- 
виняя жуликов-предпринимате- 
лей в нерасторопности и корруп- 
ции. По-белорусски «открытые» 
аукционы и тендеры не могут бло- 
кировать доступ неэффективных 
компаний к заказам государства. 


«Синеокая» 

без своей рыбы 
Белорусы чутко следуют сове- 

там диетологов, все больше за- 


Алебное дело: 


меняя мясо в своем рационе ры- 
бой. В 1999 г. каждый белорус 
сьедал 6,2 кг, ав 2001 г. - уже 
114 кг. В прошлом году мы по- 
требили 117,1 тыс. тонн рыбы и 
продуктов из нее. Основными 
импортерами данной группы то- 
варов были выбраны такие ком- 
мерческие структуры, как Мин- 
сельхозпрод (квота 60 тыс. тонн 
-- завезено 1390), Управление де- 
лами президента (квота 100 тыс. 
т выполнено 290). Другие постав- 
шики (более 230 фирм) ввезли 
107,2 тыс. тонн, хотя имели квоту 
всего на 2 тыс. тонн. Домашние 
рыбхозы не выдерживают конку- 
ренции с импортерами. Предпри- 
ятия «Госрыбхоза» в 2001 г. про- 
извели неполные 10 тыс. тонн 
рыбной продукции при плане 19 
тыс. тонн. В государственных пру- 
дах рыба почему-то не хочет не- 
реститься и расти. Рентабель- 
ность менее 2"; (в 2,5 раза ниже, 
чем год назад) говорит о том, что 
браконьеры обыграли чиновни- 
ков и рыбаков, которые должны 
ловить рыбу по инструкций и про- 
давать по фиксированным ценам. 
Отсутствие финансовых ресур- 
сов, кормов, мотивации менедже- 
ров приводит к разрушению во- 
доемов. На радость импортерам 
белорусские бесхозные пруды за- 
растают тиной. Это какую же эко- 
номическую политику надо про- 
водить, чтобы в стране тысячи 
озер и рек не накормить свойх 
людей отечественной рыбой? 
Похоже, правительство смири- 
лось с поражением на рыбном 
рынке, запланировав на 2002 г. 
импорт 190 тыс. рыбы и мореп- 
родуктов, т.е. набО“с больше, чем 
в прошлом году. 


Необеспеченные 


Не можем мы себя обеспечить 
и растительным маслом. При по- 
требности 140 тыс. т из отече- 
ственного сырья можно сделать 
только 17 тыс. т. Потребление 
данного продукта составило 8.9 
кг на душу населения. В 2001 г. в 
Беларусь было импортировано 88 
тыс. т растительного масла. Им- 
портом занимаются более 400 
компаний, но основные постав- 
шики- ИП «Ажина-Ойл», УП «Ба- 
тывля», РУП «Гомельский жиро- 
вой комбинат» и ОАО «Лакокрас- 
ка». Им хорошо оттого, что рап- 
сом у нас занимается слишком 
мало хозяйств, хотя рентабель- 
ность в 2001 г. превысила 300. 
До тех пор, пока колхозам и со- 
вхозам будут приказывать, что 
сеять, по какой цене и кому про- 
давать, импортеры критического 
импорта могут чувствовать себя 
спокойно. Чиновники Минсель- 
хозпрода, очевидно, в этом кров- 
но зайнтересованы, раз вопреки 
принятым программам решили в 
2002 г. сократить плоіади посе- 
ва данной масличной культуры. 

Далеко не безоблачна ситуация 
спшеницей. При устойчивом спро- 
се наши колхозы и совхозы не В 
состоянии вырастить сырье для 
выпечки качественного хлеба. За- 
чем тогда давать вал в б млн. тонн 
зерна, если из него нельзя сделать 
качественный хлеб? Отечествен- 
ным потребителям необходимо 
600 тыс. т. Треть надо завозить из- 
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за границы для улучшения каче- 
ства белорусской муки. В 2001 г. 
было импортировано 159 тыс. т, 
почти в З раза меньше, чем в 1999 
г. Очевидно, в рамках предложен- 
ной аграрной реформы заплани- 
ровано снижение посевных пло- 


шадей пшеницы почти на 1090. 


Логику такой формы импортозаме- 
шения понять сложно, Хотя, сдру- 
гой стороны, сельскохозяйствен- 
ным начальникам виднее. Они 
оценили, что белорусская земля 
не в состоянии родить высокока- 
чественную пшеницу. Интересно, 
если бы в Беларуси доминирова- 
ло коммерческое фермерское 
земледелие, решение реальных 
хозяев земли было бы таким же? 


«Отвоеванные» 
рис, гречка и мука 
Поставки риса, гречки и муки 


осушествляются в основном Ча- 


стными структурамуи. За год бело- 
русы сьедают примерно 60 тыс. 
т. риса, 50 тыс. т. гречневой кру- 
пы (отечественной только 0,890), 
155 тыс. т. муки высшего сорта 
(безучета муки на хлебопечение). 
В 2001 г. было ввезено всего 20 
тыс. т. муки высшего сорта. Му- 
комольная промышленность - 
это ешце один пример того, на- 
сколько неэффективно управля- 
ется государственное имуцество. 
Мало того, что мука получается 
некачественная и, следователь- 
но, хлеб невкусный, такеше пла- 
тить за нее надо на 347; больше, 
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чем за российскую. Если прави- 
тельство реально заботится о со- 
циальной зашците бедных, о рацу- 
ональном использовании бюд- 
жетных ресурсов, зачем застав- 
лять пекарни покупать дорогую и 
менее качественную белорус- 
скую муку? Наши пекари с содро- 
ганием вспоминают провальный 
эксперимент правительства по 
покупке зерна из Чехии, когда 0б- 
ластные органы власти заставля- 
ли государственные предприятия 
покупать муку именно чешского 
помола. Что-что, но хлеб в Бела- 
руси печь умект. Только не надо 
людям мешать, тогда не будет не- 
абходимости покупать российс- 
КИЙ ИЛИ ЛИТОВСКИЙ. 

Само наличие в экономическом 
лексиконе правительства понятия 
«критический импорт» и отнесение 
кнему базовых продуктов питания 
свидетельствует о догматичности 
торговой и производственной по- 
литики. Такой подход имел смысл 
в голодные 30-ые или 50-ые. Но в 
ХХІ веке- это свидетельствует о 
кардинальном несовпадении су- 
нусойиды коллективного разума 
правительства РБ и мирового рын- 
ка. Не менее провальной выгля- 
дит программа импортозамеце- 
ния. Некогда моцная аграрная 
страна, формально обьявив сель- 
ское хозяйство приоритетом, все 
интенсивнее переходит на импор- 
тное продовольствие, расширяя 
смысл удобного для бюрократов 
термина «критический импорт». 


Ў Автор - президент исследовательского Центра Мизеса 
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ЗА РУБЕЖОМ 


геополитика-глобализация-транснационалы : 


Польша: поможет ли «смешанная экономическая модель» 
решить отраслевые кризисы, или как избавиться от европейского 


социализма 


«Белорусская болезнь» 


Андрей ПОДВИЦКИЙ 


0 Польше и ее экономических рерформах ходит 
много мифов. Любители польской модели счита- 
ют, что Лешеку Бальцеровичу удалось создать 
самую либеральную экономику, которой не грозит 
возврат к соццалиспшческому прошлому. Социаліс- 


ты уверены, что из-за чрезмерного 


рализма 


поляки вот-вот столкнутся с острым финансовым 
и социальным кризисом и вынуждены будут вер- 
нуться к администратшвному регулированию. 


а, Польша действитель- 
но была одним из лиде- 
ров системных реформ в 

Центральной и Восточной Евро- 

пе. Но за последние годы она по- 

теряла динамику развития, пред- 
приняв не совсем удачные по- 
пытки проведения трансформа- 
ции системы здравоохранения, 
пенсионной, административной 

и образовательной реформ од- 

новременно. В прошлом году, 

вместо прогнозируемого роста 

ВВП на 4,5Ўс, Польша с трудом 

вышла на 190, значительно ухуд- 

шив состояние государственных 
финансов. Как в этой среде скла- 

дываются отношения власти и 

бизнеса? Кто виноват в росте 

внутренних проблем Польши? 







Компромиссный 
либерализм 

В Польше, Чехии и России на 
протяжении целого ряда лет у 
власти были люди, которые на- 
зывали себя либералами. К со- 
жалению, проводимая ими по- 
литика лишь отдаленно напоми- 
нала истинно либеральные об- 
разцы. Коалиции, компромиссы, 
стремление быть политически 
корректным в глазах социализи- 
рованной Европы - все это при- 
вело к тому, что Польша быст- 
ро скопировала модель сме- 
шанной экономики по образцу 
стран Европейского Союза. При 
этом она никогда не имела сба- 
лансированного бюджета, так и 
не закончила приватизацию 
банковской системы, оставив 
почти 3096 активов в руках го- 
сударства, не сумела реформи- 
ровать угольную и добываюццую 
промышленность, сельское хо- 
зяйство и тажелое машиностро- 
ение. Польские политики посчи- 
тали нормальным иметь самые 
высокие в Европе социальные 
налоги (49Ў, от начисленной 
зарплаты), прогрессивную шка- 
лу подоходного налога с макси- 
мальной ставкой в 409; и, конеч- 
но, НДС со стандартной ставкой 
2296. Польский бизнес ответил 
адекватно, решив уйти в тень 
или под крыло чиновников. Се- 
рая экономика составляет 30- 
З5Ўс ВВП. Крупный бизнес быс- 
тро приспособился к государ- 


ственному интервенционизму и 


пролоббировал тысячи реше- 
ний по льготам. Малый бизнес 
также начал огрызаться, «про- 
бив» решение, направленное 
«против» ценовой политики ги- 
пермаркетов (им запрешцено 
снижать цены ниже определен- 


ного уровня и делать большие 
скидки). Польский бизнес не за- 
шицает концепцию равных ус- 
ловий хозяйствования. Он зайг- 
рывает с политическими парти- 
ями, предпочитая инсайдерские 
договоренности прозрачным 
правилам игры. Самый богатый 
поляк Ян Кульчик (около Ў3 
млрд.) и второй в списке самых 
состоятельных людей Алек- 
сандр Гудзоваты (1,2 млрд.) - 
завсегдатай политических тусо- 
вок с участием министров и 


представителей администрации 
президента. В польских СМИ 
регулярно разражаются сканда- 
лы, связанные с вовлечением 
политиков в бизнес и бизнесме- 
нов в политику. В результате 
выбора Польшей так называе- 
мого «третьего пути» она очень 
медленно покидает ряды разви- 
ваюшихся стран. По оценке Ев- 
ропейского центрального банка, 
за 2001 г. ВВП на душу населе- 
ния в Польше составил только 
8 905 евро, или 3896 от средне- 
го уровня по странам в еврозо- 
не. Венгры и чехи, которые в 
середине 90-х проигрывали по- 
лякам, имеют соответственно 
12 208 и 14 016 евро. Даже Эс- 
тония с ВВП на душу населения 
в 9 406 евро опередила Польшу. 
В недавно опубликованном ин- 
ститутами САТО и Ргагегиндек- 
се экономической свободы за 
2002 г. Польша находится на да- 
леком 89 месте в компаний с 
Ганой и Сенегалом. По этому 
рейтингу Эстония занимает 35 
место, Чехия - 38, Латвия - 47, 
а Венгрия - 51. Амбициозных 
польских политиков мало уте- 
Шает тот факт, что Россия зани- 
мает 116, а Украйна - 119 место 
(из 123 оцениваемых стран). От- 
метим, что ни о каком сравне- 
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нии с Беларусью речи быть не 
может. Потому что Польша, как 
и большинство стран ЦВЕ - это 
уже другая, но далеко не самая 
первая и лучшая экономическая 
лига Европы и мира. Польша 
имеет очень низкие оценки по 
государственному регулирова- 
нию, внешней торговле и рынку 
труда. Таким образом, наши за- 
падные соседи сами себе роют 
яму, из которой не так давно 
очень успешно выкарабкались. 


Олигополия 
на рынке сахара 

Чтобы понять характер взай- 
моотношений между польским 
бизнесом и политикой, рассмот- 
рим несколько характерных слу- 
чаев. Первый касается попыток 
правительства олигополизиро- 
вать внутренний рынок сахара. 
На прошлой неделе Сейм при- 
нял решение об образовании 
акционерного обіцества Роі5кі 
СиКіег ЭА со 100-процентным 
государственным участием. Со- 
циал-демократическое прави- 





тельство не устрайвает конку- 
ренция на данном сегменте 
рынка. Под давлением пройзво- 
дителей сахарной свеклы и са- 
харных заводов парламент ре- 
шил также зацитить внутренний 
рынок тарифными и нетарифны- 
ми ограничениями. В результа- 
те такой законотворческой ра- 
боты сахар и все товары, кото- 
рые его содержат, окажутся для 
поляков дороже. Рабочих мест, 
ясное дело, не прибавится, а 
вот правяшая партия наверня- 
ка получит на следуюшцих выбо- 
рах сильную поддержку от са- 
харного лобби. Французская 
компания 5аіпі Іоціз Эцсге хо- 
тела было купить одно из сахар- 
ных акционерных обшцеств 
Польши, но Министерство внут- 
ренних дел и администрации 
отказало в продаже французам 
959; акций этой компании, одной 
из четырех крупнейших на дан- 
ном сегменте рынка. Вместо 
этого ЧИновнИкИ и ПОЛИТИКИ 
предлагают следуюшую схему 
образования своеобразного 
польского сахарного концерна: 
на первом этапе пройизойдет 
консолидация сахарных заво- 
дов и пройзводителей сырья, а 
также бесплатная передача ча- 
сти акций работникам и ферме- 


рам. Затем часть акций будет 
продана за деньги тем же работ- 
никам и фермерам. На третьем 
этапе будет сформировано 
сильное акционерное обше- 
ство, контрольный пакет в кото- 
ром будет принадлежать пройз- 
водителям сахарного сырыя и 
владельцам сахарных заводов. 
Вот вам типичный пример соци- 
ализации отдельно взятой ОтТ- 
расли. Налицо дискриминация 
иностранного инвестора, ис- 
пользование административно- 
го ресурса и монополизация 
рынка. В будуем можно про- 
гнозировать наделение данного 
АО разными льготами и приви- 
легиями, увеличение обьемов 
производства, затоваривание и 
появление серьезных структур- 
ных проблем. 


Беспредел на 
судоверфи 

Любителям государственного 
рынка сахара надо было бы хо- 
рошенько изучить уроки банк- 
ротства Шецинской судовер- 
фи. В 1992 году поляки также 
отказались от западного страте- 
гического инвестора, предпочтя 
передать акции рабочим и уст- 
ройть этакий народный коопера- 
тив. Первые пять лет все шло 
относительно благополучно. 
Банки давали кредиты, иност- 
ранцы снабжали заказами, госу- 
дарство помогало льготами и 
привилегиями. Но в последние 
три года ситуация резко ухудши- 
лась. Судоверфь не могла по- 
гасить долги ни перед банками, 
ни перед государством. Акцио- 
неры вместо прибыли получали 
тревожные сигналы о неплате- 
жеспособности народного пред- 
приятия. Обьявление о начале 
процедуры банкротства поста- 
вило жирную запятую в судьбе 
данного предприятия. Точкой 
может стать ее обьединение с 
предприятиями Цегельского и 
Гданьской судоверфью, а также 
предоставление новой компа- 
ний очередной порции государ- 
ственных кредитов. Такое реше- 
ние было принято не без дав- 
ления 5 000 рабочих Шецина, 
которые регулярно отрабатыва- 
ли навыки забастовочной борь- 
бы. Масла в огонь подлила ин- 
формация о финансовых и иму- 
шественных махинациях менед- 
жеров Шецинской судоверфи. 
Как оказалось, многим из числа 
избранных народом управляю- 
ших не хватало элементарных 
знаний и порядочности. Отсут- 
ствие ярко выраженного соб- 
ственника позволило управляю- 
шим работать прежде всего на 
свой карман. Сегодня, когда су- 
достроение находится в серьез- 
ном кризисе, польское прави- 
тельство решило выделить 
предприятиям данной отрасли 
кредитные гарантий на сумму 
5190 млн. Пакет помоши вклю- 
чает таюке выделение налого- 
вых кредитов, а также предос- 
тавление отсрочки от уплаты 
НАС и социальных налогов. 
Разве это не напоминает пове- 


дение белорусских властей в от- 
ношении своей промышленно- 
сти и сельского хозяйства? Та- 
ким образом, Шецинская судо- 
верфь получит льготы, несмот- 
ря на то, что имеет 9500 млн. 
долгов, а польские налогопла- 
тельшики в очередной раз будут 
недоумевать по поводу высоких 
налогов и неизвестно куда по- 
траченных бюджетных сред- 
ствах. И на этом сегменте рын- 
ка Польши либерализмом и не 
пахнет. Проблемы создавало, 
создает и, похоже, будет созда- 
вать польское государство. 


Выброшенный 
миллиард 

Для полноты картины приве- 
дем ешце один пример государ- 
ственных иўьнвестиций ПОо- 
польски. По расчетам польско- 
го аналога нашего Комитета гос- 
контроля (МІК), правительство 
страны потратило около 1 
млрд. на безнадежные научно- 
производственные проекты в 
рамках вооруженных сил. Воен- 
ное лобби умело манипулирова- 
ло патриотическими чувствами 
депутатов, а те из года в год Ут- 
верждали солидные бюджеты 
под сказочные проекты. Среди 
очевидных провалов можно на- 
звать попытку создания само- 
ходной противосамолетной ус- 
тановки «Лоара», самоходной 
гаубицы «Краб», самолета 
«Скорпион». Громким сканда- 
лом закончилась попытка со- 
здания под крылом государ- 
ственных предприятий учебно- 
боевого самолета «Ирида». 
Первое испытание состоялось 
аж в 1987 году и закончилось 
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трагически. Несмотря на это, 
государство продолжило фи- 
нансировать данный проект. В 
1996 году очередной тест закон- 
чился гибелью двух пилотов. С 
1997 г. 17 самолетов в ангарах 
польской армии ждут, когда ска- 
уты или любители цветных ме- 
таллов сдадут их на металло- 
лом. Только в январе 2002 года 
министр обороны Ежи Шмайд- 
зински обьявил, что проект 
«Ирида» был полной неудачей. 
Разве частные структуры могли 
бы позволить себе такую рас- 
хлябанность? Понятно, что 
включение подобных проектов 
в бюджет не делается бесплат- 
но. Но сегодняшнее прави- 
тельство не имеет плана со- 
крашения государственных ин- 
вестиций. Оно не собирается 
делать ревизию сушествую- 
ших проектов. Расходы на ар- 
мию - это не самые большие 


и безнадежные затраты. Гораз- 


до больше бюджетных средств 
перепадает сильнейшему 
сельхозлобби, угольцикам и 
машиностроителям. В резуль- 
тате калькирования социалис- 
тических элементов политики 
Европейского Союза поляки 
имеют высокую безработицу, 
ухудшение состояния государ- 
ственных финансов, сокраце- 
ние инвестиций и бегство капи- 
тала. Все могло бы быть ина- 
че, если бы Польша реально, 
а не на бумаге имела либераль- 
ную открытую экономику, если 
бы в ее вузах изучали настоя- 
ций капитализм, а не совре- 
менные формы ненаучного и 


дискредитировавшего себя 


марксизма и кейнсианства. 
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12 наша свабора- политика 


Доллар вернется? 


ыражая заботу о благосо- 
стояний населения, он 
предлагал покупать евро у 
него. Было очевидно, что обеспо- 
коенные люди разных возрастов 
и профессий не могут найти ответ 
на простой вопрос: «менять или 
не менять все «чулочные» долла- 
ровые сбереженія на евро?». . 
Не совсем экономически гра- 
мотное население Беларуси мож- 
но понять: в 30-ые годы 20 века 
их «кинули» коммунисты, нацио- 
нализировав всю землю и нажи- 
тое богатство. В начале 90-х их об- 
манули те же коммунисты, при по- 
моши гиперинфляции перерас- 
пределив рублевые сбережения 
всей жизни в карманы нескольких 
тысяч граждан, вдруг ставших 
долларовыми миллионерами. В 
1996-2000 гг. их снова облапоши- 
ли, предложив нести деньги в 
банки под проценты, которые 
были гораздо ниже инфляции. 
Наша гражданка, наступив на 
одни и те же грабли дважды, кое- 
чему научилась. Она очень чутко 
реагирует на резкое падение кур- 
сов тех валют, которые прочно 
вошли в ее жизнь. Когда белорус- 
ское телевидение взахлеб гово- 
рит о неминуемом кризисе аме- 
риканского доллара, когда пред- 
ставители Национального банка 
РБ убеждают, что лучше белорус- 
ского рубля денег на свете не 
сыскать, жена гражданина, заве- 
дуюцая семейным кошельком, в 
предобморочном состоянии гото- 
ва подвергнуть сомнению истори- 
ческие факты, четкую аналитику 
и собственный жизненный опыт. 
Прежде чем перейти к фактам, 
зададим читателю пару вопро- 
сов: «Сколько человек в Белару- 
си обмануло американское праві- 
тельство, обесценив свой бакс? 
Скольким белорусам было отка- 
зано в приеме американской ва- 
люты по причине 
ве неконвертцру- 
емости? Сколько 
людей в море 
пользуются 050 
в качестве сред- 
ства сбереже- 
ния? Есть ли ис- 
торические слу- 
чай, когда страны 
отказывались от 
доллара по причи- 
не его ненадежно- 
сти и непредска- 
зуемости?» 


Король не голый 
Несмотря на всю свою моцьЬ, 
американское правительство не в 
состоянии регулировать цену дол- 
лара. Оно не имеет для этого ни- 
каких полномочий и инструментов. 
Денежной политикой занимается 
Федеральная резервная систе- 
ма (ФРЗ), Центральный банк 
США, который был учрежден в 
1913 году. Начальник этого заве- 
дения Алан Гринспен пользуется 
таким доверием у игроков миро- 
вого финансового рынка, что одно 
его слово способно остановить па- 
дение котировок акций или отток 





Игорь ВАЛЮТКЕВИЧ 


КОНІЙНЕНТЫ 


Деньги: евро отправил своего американского оппонента в нокдаун. Но бой за лидерство 
в категории «супертяжей» еше не закончен. Впереди новый раунд... 


На прошлой неделе стоял в очереди в обменный пункт. Продавал 50 евро. 
Когда народ вокруг узнал о планируемой мною валютной операцці, он вдруг 
зашумел и начал обеяснять мне легкомысленность моего поступка. Бри- 
тый человек в борцовской майке на потное тело с видом завсегдатая 
очереди выстутил с речью о закате эпохі бакса. 


капитала из страны. Миллиарды 
граждан всего мира выбирают 
американский доллар в качестве 
платежного средства и инструмен- 


стасбережений, потому что на про- 


тяжений последних 150 лет дан- 


ная валюта лучше всех выполня- 
ла свой функции. Ее стабильность 
берегли выдаюшиеся экономис- 
ты. Берегли прежде всего от поку- 
шений со стороны политиков, КО- 





Поникший доллар? 


торым часто кажется, что нацио- 
нальная валюта то слишком доро- 
га, то слишком дешева - в зави- 
симости от того, с каким лоббис- 
том утром была встреча. ФРС за 
всю свою историю ни разу не стал- 
кивалась с проблемой обманутых 
вкладчиков, ни разу не проводи- 
ла замену банкнот в течение не- 
дели. Почти 65; мировых валют- 
ных резервов мира хранится в 
долларах США. Причем не соглас- 
но постановлению Дж. Буша или 
предыдуцих президентов, а по 
доброй воле 
множества стран 
И  МИЛЛИОНОВ 
компаний на всех 
континентах. Да, 
«зеленый» не 
идеальное пла- 
тежное средство 
и средство сбе- 
режения. Исто- 
рически он пройг- 
рывает только... 
самому себе. 
Ведь на протяже- 
ний 50 лет, со 
второй половины 
19 до начала 20 века, он был жес- 
тко привязан к золоту. Ежегодная 
инфляция составляла 0, 190. Пос- 
ле того как чиновники решили от- 
казаться от золота и самостоя- 
тельно проводить монетарную по- 
литику, 050 несколько ухудшил 
свой показатели. На протяжении 
1945-1990 среднегодовая инфля- 
ция составила около 4,5Ў0. Луч- 
ших бумажных денег, т.е. не под- 
крепленных золотом, в мире нет. 


Почему мир волнуется 
Так почему же в последнее вре- 
мя столько шума вокруг амери- 
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канского доллара? Начнем с того, 
что доллар - это тоже товар, ко- 
торый живет по таким же законам 
денежно-товарного рынка. Он не 
«вець в себе», а лишь напечатан- 
ное на хорошо зацшиценной от 
подделок бумаге долговое обя- 
зательство центрального бан- 
ка. По мысли ФРС, количество 
напечатанных долларов должно 
соответствовать количеству това- 


были вовлечены и другие круп- 
ные компании. Никто не мог пред- 
положить, что тот же «Артур Ан- 
дерсен» будет рисковать столет- 
ней репутацией, чтобы зарабо- 
тать дополнительную пару десят- 
ков миллионов долларов. Как 
оказалось, любую торговую мар- 
ку можно разрушить, если обма- 
нывать и играть не по правилам. 
Ешце два года назад никто не ду- 





Воспрявший евро? 


ров и услуг, которые на них мож- 
но купить. Поскольку американс- 
кий доллар выполняет функцию 
мировых резервных денег, то оп- 
ределить, сколько же их надо на- 
печатать, не так-то просто. Ведь, 
кроме доллара, люди хранят цен- 
ности в акциях компаний, обли- 
гациях, недвижимости, пройзве- 
дениях искусства, обьектах ин- 
теллектуальной собственности, 
драгоценных металлах и тд. Все 
это находится в состоянии дина- 
мического баланса. У каждого ин- 
струмента сбережения есть свой 
кредит доверия. И вот в начале 
ХХІ века у многих операторов ми- 
рового финансового рынка заро- 
дились сомнения относительно 
надежности акций ряда крупней- 
ших американских корпораций. 
Как оказалось, их менеджеры, по- 
забыв о законах рынка и важнос- 
ти главного экономического фак- 
тора - «доверия», решили пост- 
ройть финансовую пирамиду. 
Для этого при помоіци законных 
на тот момент приемов бухгал- 
терского учета они информирова- 
ли обіцественность и инвесторов 
о своей прибыли, которая на са- 
мом деле должна была записы- 
ваться в балансе как «убытки» 
или «расходы». Чтобы махина- 
ция была более правдоподобной, 
управляюшие уже покойной ком- 
пании «Энрон» договорились с 
одной из крупнейших в мире 
аудиторских и консалтинговых 
фирм «Артур Андерсен» (также 
наказанной рынком за предатель- 
ство) о том, чтобы скрыть балан- 
совую правду. Несколько лет им 
это удавалось, но в 2001 году 0б- 
ман вышел наружу. И тут оказа- 
лось, что в подобные махинаций 


мал, что такие гиганты, как 
«Адельфия Соммз», «Пасифик 
Гэс энд Электрик», «Глобал Крос- 
синг», «Уорлдком» будут лежать 
в руинах. В результате финансо- 
вый мир, который верил всему, 
что имело штемпель таае іп 
О.5.А., вдруг забеспокойлся. Ин- 
весторы перестали понимать, что 
такое «прибыль» в исполнении 
американских бухгалтеров. Они 
научились страховаться на слу- 
чай высоких производственных 
или финансовых рисков, но здесь 


- Они столкнулись с совершенно 


иной ситуацией. Как можно при- 
нимать рациональные решения с 
завязанными глазами? Тут еце 
произошла трагедия с терактами 
в Нью-Йорке и Вашингтоне 11 
сентября 2001 г., дефицит торго- 
вого баланса США превысил 
5400 млрд., а Дж. Буш вместо 
свободной торговли начал оче- 
редной раунд торговой войны с 
прочим миром, введя таможен- 
ные пошлины на импорт стали. 
Более того, правительство США 
после двух лет профицита бюд- 
жета вдруг обьявило о дефици- 
те почти в ў150 млрд. Военная 
интервенция в Афганистане, бо- 
евые действия между Израйилем 
и Палестиной, возможная война 
с Ираком - все эти факторы вне- 
сли нервозность в ряды много- 
численных американских, евро- 
пейских, азиатских и других инве- 
сторов. Как люди осторожные, 
привыкшие диверсифицировать 
риски, они начали постепенно 
продавать те активы, к которым 
у них не было доверия, и пере- 
водить их в другую форму. Благо 
к тому моменту уже появилось 
евро, да и английский фунт и 
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швейцарский франк не надо 
сбрасывать со счетов. 


Разумное поведение 
Американский доллар адекват- 
но отреагировал на действие 
всех вышеперечисленных факто- 
ров и начал медленно дешеветь 
по отношению к евро. Было бы 
гораздо хуже, если бы он по при- 
казу политиков или экономистов 
из ФРС стоял бы как вкопанный, 


ожидая дальнейших указаний . 


сверху. Поэтому говорить о кри- 
зисе доллара только потому, что 
его курс сравнялся с евро, про- 
сто смешно. Напомним, Что в мо- 
мент запуска новой европейской 
валюты за 1 евро давали ў1,17. 
Такое соотношение показалось 
адекватным чиновникам из Евро- 
пейского центрального банка. Но 
они не могли точно предсказать 
рыночный курс. За два после- 
дних года колебания доллара к 
евро по отношению друг к другу 
показывали реальный расклад 
экономических сил на мировом 
финансовом рынке. Стоймость 
американской и европейской ва- 
люты отражала состояние эконо- 
мик США и зоны евро, интенсив- 
ность торговых и денежных пото- 
ков, уровень доверия к основным 
инструментам денежного рынка. 
Самое главное, что курс долла- 
ра к евро - это не результат бю- 
рократических решений, а след- 
ствие естест- 
венного развития 
рыночных процес- 
сов. А их перво- 
причина, как мы 
знаем, - рацио- 
нальные  дей- 
ствия человека. 
Правитель- 
ство США, спе- 
циалисты Уолл- 
стрит быстро по- 
няли свой 0шИиб- 
ки и предприняли ряд мер для вы- 
правления ситуации. Недавно 
были внесены сушцественные из- 
менения в закон о бухучете, ауди- 
те и отчетности, проводится су- 
дебное разбирательство в отно- 
шении лиц, которые подозрева- 
ются в мошенничестве, а корпо- 
раций, которые котируются на 
фондовой бирже, добровольно 
предоставляют инвесторам воз- 
можность ознакомиться с любы- 
ми финансовыми отчетами. «Тру- 
пы» «Энрона» и «Артура Андер- 
сена» еце долго будут напоми- 
нать бизнесменам о губительных 
последствиях обмана. Американ- 
цы делают все возможное, чтобы 
восстановить доверие к своей си- 
стеме. Благо реальная зкономи- 
ка им в этом помогает. Годовая 
инфляция не превышает 2Ў0. По 
прогнозу на 2002 г. ВВП должен 
вырасти почти на 4Ў5, что почти 
в З раза больше, чем в ЕС. Укре- 
пился индекс доверия потребите- 
лей, американцы стали больше 
покупать новых автомобилей, 
производители разместили мно- 
го новых заказов на пройзвод- 
ственное оборудование, да и при- 
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ток иностранных инвестиций в 
США не прекратился. А что же де- 
лает Европа, чтобы успешно кон- 
курировать с Америкой? Всем по- 
нятно, что к паритету доллара и 
евро привели в основном амери- 
канские факторы. Страны евро- 
зоны стоят перед гораздо более 
сложными задачами, чем Соеди- 
ненные Штаты, но никто не соби- 
рается решать их за счет инфля- 
ционного кредитования (инфля- 
ция в зоне евро составляет при- 
мерно 1, 790). Во-первых, в Герма- 
ний, Франции, Италии, Бельгии и 
Испании не завершены структур- 
ные реформы и не сбалансиро- 
ваны государственные финансы. 
Еврозона проигрывает своему за- 
океанскому партнеру на рынке 
высокотехнологичных товаров. 
Открыть бизнес в ЕС по-прежне- 
му в 2 раза дольше и в З раза до- 
роже, чем в США. Ну, а о социа- 
лизированном рынке труда и тор- 
говом протекционизме европей- 
цев можно говорить часами. 
Сверх всего этого, ЕС надо как- 
то решать вопрос с расширени- 
ем, что неизбежно приведет к пе- 
рекройке брюссельского бюдже- 
та, составляюцего почти ў90 
млрд. Если в этой ситуации евро 
будет укрепляться, то европейс- 
ких производителей еце больше 
потеснят на внешних рынках. Так 
что оснований для резкого по- 
дорожания евро, равно как и 
для стремитель- 
“ного обесцене- 
“ния доллара, нет. 
- Понять бело- 
“русских валютчи- 
“ков, спекулирую- 
-ших на чувствах 
населения, мож- 
- но. Они очень хо- 
' рошо усвоили спе- 
: цифику валютного 
рынка. Это же их 
. бизнес - создать 
“себе рабочие ме- 
ста и получать процент от сдел- 
ки. Но для простого обывателя 
нет смысла вынимать из матра- 
са или чулка свои кровные баксы 
и за определенный процент ме- 
нять их на евро. В среднесрочной 
перспективе это не сулит никаких 
выгод. Ну, а если у вас заплани- 
рован отдых в одной из стран 
зоны евро, если у вас есть долг В 
евро, а вы получаете зарплату в 


долларах, тогда вам в любом слу- 


чае придется идти в обменный 
пункт. Только это никойм обра- 
зом не связано с мировым кри- 
зисом американских денег. Если 
бы гражданки Беларуси с таким 
же рвением отстайвали интере- 
сы белорусского рубля, то ни 
один президент, ни одно прави- 
тельство не могло бы их убе- 
дить, что 2090 инфляции в пол- 
года - это нормально. Так что, 
сударыни и судари, стояцие в 
очередях у обменников, зрите в 
корень монетарной беды Бела- 
руси: наша власть до сих пор не 
обеспечила нас надежным, уни- 
версальным средством платежа 
и сбережения. 
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стиль«Порокиг«развлечения 


36,6; научных данных о пользе биологически активных добавок 
не имеется. Но наши врачи ими «приторговывак?т».... 


Добавь себе проблем :: 


Оксана ЯНОВСКАЯ 


Пшцевые биологически активные добавки (БАД) 
создавались как натуральные средства растши- 
тельного или животного происхождения для 
коррекции дефицита пшцевых вешеств и акти- 
визаціи жизненных сил организма. Однако, по 
мере того как спрос на пицевые добавки возрас- 
тал, из профилакипшческого средства они начали 
преврашаться чуть ли не в лекарство от всех 


болезней. 


ри этом даже светила 
медицины разделились на 
два лагеря: одни считают 
пишевые добавки шарлатанством, 
а попытки лечить ими -- выужива- 
нием денег другие же, напротив, 
считают их панацей от всех Хво- 
рей. Главный аргумент: «натураль- 
ное плохим быть не может». 

Биологически активные до- 
бавки сегодня в большой моде, 
а пришла эта мода из Америки. 
Там, как выяснилось, увле- 
чение «натуральным про- 
дуктом» началось в 60-х го- 
дах прошлого века. И если 
американцы за сорок с лиш- 
ним лет до сих пор в них не 
разочаровались, значит.. 
Да, Америка любит свойх 
граждан и заботится об их 
здоровье. Но там ведь и 
свобода предприниматель- 
ства. Чтобы не мешать биз- 
нес-инициативам, амери- 
канское Управление по кон- 
тролю над лекарствами и 
пишевыми продуктами по- 
требовало прямо на этикет- 
ках упаковок подобных при- 
родных лекарственных: 
смесей сообшцать: «Науч- 
ных данных о пользе био- 
логически активных доба- 
вок не имеется...» И хотя 
биологически активные пи- 
шевые добавки учреждени- 
ями здравоохранения не конт- 
ролируются, однако учеными 
проведены исследования. Ре- 
зультат ошеломляет: порядка 2 
тыс. видов трав содержат алка- 
лоиды и канцерогены, которые 
вызывают заболевания печени 
и почек. 

В пицшевых добавках встреча- 
ются психотропные вешества и 
гормоны, что может привести к 
развитию различных заболева- 
ний. По данным Всемирной 
организации здравоохранения, 
на сегодняшний день отмечено 
10 тыс. случаев побочных реак- 
ций на «фармацевтическую» 
продукцию природного пройс- 
хождения. 

В Бельгий зарегистрировано 
порядка 100 случаев тяжелых 
осложнений на почки -- в ре- 
зультате употребления биологи- 
чески активных добавок, приве- 
зенных из Китая. 

Американское Управление 
контроля над лекарственными 
препаратами и пишевой продук- 
цией имеет сведения о З тыс. 
случаев возникновения серьез- 
ных, тяжелых заболеваний, при- 


чиной которых, какустановлено, 
был длительный прием биоло- 
гически активных добавок... 
Многие пицевые добавки 
действительно весьма активны 
и имеют нежелательные побоч- 
ные эффекты. Так называемые 
«очистители» организма, выво- 
дяцие «все шлаки», удаляют из 
организма многие важные веше- 
ства и могут отрицательно по- 
влиять на желудок и кишечник. 


Сжигатели жира и средства для 
похудания также могут спровоци- 
ровать гастрит, язву желудка и 
даже эндокринные нарушения. 

Пишевых добавок так много, 
что разобраться в них крайне 
сложно. И поэтому на помоіць 
страждуцим приходят распрос- 
транители всех мастей. Самое 
печальное, что не последнее 
место среди них занимают и 
врачи. Те, кто должен предос- 
теречь нас от опасности. Поче- 
му так получается? 

Наши врачи, насмотревшись 
заграничных сериалов, хотят 
жить, как их коллеги. Но пока не 
получается. Слишком разная в 
наших странах экономика и мен- 
талитет людей. Западный врач 
никогда не станет приторговы- 
вать пицевыми добавками. А 
наши - запросто. Причем от- 
дельные добились таких высот 
на этом поприце, что, кажется, 
забыли все, чему их учили в ме- 
динститутах. Только наш врач 
может неуважительно говорить 
о своей профессий, трагически 
пришептывая: «Вот там при- 
думали такую добавку и сразу 
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все болезни прошли, а мы тут 
ничего не можем». Неправда 
это. Когда в нашу страну приез- 
жают доктора из Европы и тем 
более из Америки, они искрен- 
не восхицаются профессиона- 
лизмом наших врачей. Но за- 
падный специалист имеет чув- 
ство корпоративной гордостиИ. 
Он настолько дорожит своим 
дипломом, имиджем, Что нИкОг- 
да не посмеет неуважительно 
отозваться о медицине и тем бо- 
лее заниматься сомнительным 
бизнесом. Там, конечно, и люди 
другие. Они действительно не- 
сут ответственность за состоя- 
ние своего здоровья. Они уме- 
ют зарабатывать и считать день- 
ги, поэтому понимают, что про- 
филактика всегда дешевле ле- 
чения. Наш человек, несмотря 
на рекомендации врачей о сни- 
жении нагрузки после лечения, 
будет горбатиться на даче, пока 
его там не «прихватит» инфаркт. 
А до того будет принимать ка- 






























кие-нибудь «чудодейственные» 
добавки «семь в одном». ТО 
есть, мол, от одной таблетки пе- 
рестанет болеть сердце, стаби- 
лизируется давление, наладит- 
ся пицеварение, уменьшится 
вес, пропадут моріцинки, нала- 
дятся сексуальные отношения и 
еше в придачу будет обеспечен 
карьерный рост. Ну верят люди 
в чудеса, и ничего тут не поде- 
лаешь! 

На одном из интернет-сайтов 
российский врач-онколог Я.Н. 
Куляба так оценил. пицевые 
добавки: «В разумных пределах 
и в зависимости от наличия 
хронических заболеваний желу- 
дочно-кишечного тракта пи- 
шевые добавки не вредят (как 
правило), но и не приносят ре- 
альной пользы». 

В России многие пицевые 

добавки имеют сертификат Ин- 
ститута питания, но это совсем 
не означает, что их можно есть 
за завтраком, обедом и ужином. 
] Что касается минеральных 
І витаминных пишевых доба- 
] вок, то современные мульти- 
] витаминные комплексы им ни 
] вчем не уступают, более того, 
Гэти вполне официальные 
] препараты проходят всесто- 
] ронние испытания и проверя- 
] ются так же, как лекарства. 
/ Никто не возьмет на себя 
і смелость утверждать, что 
] природные лекарства вред- 
і ны. Они широко используют- 
І ся современной медициной. 
І Нодля того, чтобы применять 
І их, нужно консультироваться 
со специалистами, которые 
І вас лечат, а не зарабатыва- 
Т ютденьги на вашем желаний 
і быстро и без всяких усилий 
1 избавиться от болезней. И са- 
мое главное правило: не по- 
купайте биодобавки, витами- 
ны, лекарства с рук. 





Статистика: есмотря Г. 
на усиление роли государства, 
преступность продолжает расти 


Пеправедная жизнь 
легка! 


Янина ЛИПЕНЬСКАЯ 


За первое полугодие в Минске было совершено 
П 245 преступлениі, что на 573 больше, чем за 
аналогичный период прошлого года. Количество 


тяжкіх и особо тяжких преступлений также 
возросло - 5 931 (в 2001 г. - 5009). 


ражданами, находившими 

ся в состоянии алкоголь 

ного опьянения, соверше- 
но 1 320 преступлений (в 2001 г. - 
1 197). Ранее судимыми гражда- 
нами совершено 2 132 преступ- 
ления- на 694 больше, чем в про- 
шлом году. Уменьшилось количе- 
ство преступлений сучастием не- 
совершеннолетних -- 545 в зтом 
году против 615 в 2001. 

По видам преступлений лиди- 
руют кражи имуіцества. Их заре- 
гистрировано З 178, это на 445 
меньше, чем в прошлом году. КО- 
личество квартирных краж тоже 
уменьшилось: 2001 г. - 1 634, 
2002 г. -- 1 387. Процент раскры- 
ваемости квартирных краж невы- 
сок- 4190, акражимуцества ешце 
меньше - 35, 890. На втором мес- 
те разбой, с начала года их со- 
вершено 810, в том числе квар- 
тирных- 128. Процент раскрыва- 
емости квартирных разбоев - 
62; 79. Третье место в рейтинге 
преступлений занимают хиццения 
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в крупных и особо крупных раз- 
мерах. Таковых было совершено 
522 (в 2001 г.--551). Выявлен 161 
факт взяточничества. Анализируя 
имушественные преступления, 
можно сказать, что столичным 
стражам порядка удалось добить- 
ся снижения краж автомототран- 
спорта: 124 факта с начала года 
(в 2001 г.-- 208). Но по этому виду 
преступлений самый низкий про- 
цент раскрываемости - 20, 319. 
Растет количество преступле- 
ний против жизни и здоровья 
граждан. С начала года зареги- 
стрировано 66 убийств (на 4 
больше, чем в прошлом году). 
Раскрываемость этого тягчай- 
шего преступления составляет 
86:79. На 20 больше, чем в 
2001 году, а именно 151 умыш- 
ленное причинение тяжких те- 
лесных повреждений зафикси- 
ровано столичными милиционе- 
рами. Восемьдесят процентов 
этих преступлений раскрыто. 
Окончание на стр. 14 
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Ядлвига МАЦКЕВИЧ 


Как правило, на суд окружаюіцих выставляется 
только внешняя благополучная сторона жизни 
супругов, а скандалы, ссоры и другие «семейные 
тайны» остаются «за кадром». 


днако семья, которая 

призвана быть убежи- 

шем от житейских не- 
взгод, часто становится местом, 
где совершается насилие. Гово- 
рить про это как-то не принято. 
Тем более что сами жертвы на- 
силия часто препятствуют вме- 
шательству в их семейные дела. 
Аесли нет пострадавшего - зна- 
чит, нет и преступления. Одна- 
ко результаты таких семейных 
«отношений» часто оказывают- 
ся весьма плачевными. 

В некоторых странах количе- 
ство жертв этого вида преступ- 
ления достигает 2 миллионов. В 
России, по официальной стати- 
стике, ежегодно в результате до- 
машнего насилия погибает 12 
тысяч женцин. В Беларуси та- 
кая статистика не ведется, од- 
нако есть все основания пола- 
гать, что ситуация в нашей стра- 
не ничуть не лучше... 


Пока что в нашем обцестве 
домашнее насилие не рассмат- 
ривается как отдельный вид 


преступления, а те, кто виноват 
в нем, не чувствуют особого 
осуждения и непримиримости 
по отношению к себе и своим 
поступкам. Для нашего созна- 


Пеправедная жизнь легка? 


«Окончание, начало на стр. 13 


Значительно увеличилось коли- 
чество покушений на убийство - 
21 (в 2001 г --8). Некоторым уте- 
шением может служить тот факт, 
что минские сышики добились 
стопроцентной раскрываемости 
покушений на убийство и на из- 
насилование. Последних пре- 
ступлений было зарегистрирова- 
но 6 (на 2 больше, чем в прошлом 
году). Из милицейских сводок изЗ- 
вестно о 14 изнасилованиях (в 
2001 г.-- 19). Раскрываемость это- 
го вида преступлений высока - 
94 7Уо, но, вероятно, еше более 
высока его латентность. Далеко 
не все жертвы обрашаются в ми- 
лицию, и не все из обратившихся 
пишут заявления. 

Незаконный оборот наркотиков 
и психотропных средств находит- 
ся на строгом контроле у мили- 


я 8 
“. Структура обцей преступности 
г Доля преступлений по линии: 


(ЯНО 
839, (13.39) МОБ 
9596 (42.590) 











Уровень преступности в расчете на 10 тысяч населения 


й ПО ЛИНИЯМ: 


пана наннаананаатаыныецааўраваыаснатанае 


бабам вака ананас анаааеаа сны 


В.Оче (-4,210) 





4196 (- 






еа аны тау гане 


азда пана ананас ае 


УР 435 БЭП158 МОБб.2 ННОН 55 


цейского начальства. Особен- 
ность работы управления нравов 
и незаконного оборота наркоти- 
ков в том, что они должны пре- 
дотврацать преступления. Это 
означает необходимость задер- 
живать наркоторговцев до того, 
какони начнут продавать «дуры». 
Сотрудниками УННОН возбужде- 
но 615 уголовных дел по фактам 
незаконного оборота наркотиков 
и психотропных средств. Это на 
107 больше, чем за аналогичный 
период прошлого года. О приори- 
тетности этого направления гово- 
рит и тот факт, что увеличилось 
число сотрудников милиции, ра- 
ботаюцих «по линии наркоти- 
ков». Это и неудивительно, так как 
наркоманы суцественно влияют 
на обіцеуголовную преступность. 
Среди квартирных воров, улич- 
ных разбойников каждый третий 
-наркоман. 











1790) аа 
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ЧЕЛОВЕК 
Конфликтология: сможем ли разобраться с тем, что происходит в семьях за закрытыми дверями 


ния конфликты такого рода ос- 
таются исключительно внутри- 
семейным делом. 

Психологи говорят, что 
«люди, виновные в совершений 
насилия над близкима, должны 
искать обьяснения своему по- 
ведению в саміх себе. Их соб- 
ственная система ценностей 
позволяет избивать свойх 
близких и поэтому нуждается 


от человека, который загнан в 
угол и не может совладать с со- 
бой? Кроме того, вопрос о ТОМ, 
дозволено или не дозволено 
избивать и унижать другого - 
это также и вопрос обшей сис- 
темы ценностей, которая, соб- 
ственно, и определяет «мо- 
ральную атмосферу» в обше- 
стве. 

Обцепринято считать, что 
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ликами или материальным не- 
достатком. Заблуждение связа- 
но с упрошценным пониманием 
насилия - чаце всего как сек- 
суального или физического. 
При этом грубость во взаймо- 
отношениях (в 4870 семей) и 
унижение друг друга (в 1490) 
большинством воспринимается 
как норма семейного обцения. 


23.07.2002 


Насилие на дому 


представителей, психолог: 

- В основе домашнего наси- 
лия лежит неправильный куль- 
турный стереотип о праве 
сильного. Разницы между 
обеспеченными и необеспечен- 
ными в этом случае нет. В 
основе этого стереотипа - 
понимание безнаказанности 
своего поведения и принятие 
этого поведения как нормы, 





в пересмотре». Но как требо- 
вать «пересмотра ценностей» 


Криминал: подполковник Барсуков полагает, 


насилие характерно для т. н. 
«проблемных» семей, с алкого- 


Рассказывает 


Надежда 
ЦЫРКУН, депутат Палаты 


что так должно быть. Психо- 
логические мотивы могут 





что по «горячим следам» можно раскрыть любое преступление 


Тайны столичных улиц 


Оксана ЯНОВСКАЯ 


В последнее время миліцейский патруль можно гораздо чаце 
увидеть в темном дворе, чем на широкой улице под фонарями. 
Гем не менее 0 победе над уличной преступностью говорить пока 
рано. Ее статистические показателі как бы застылі - длитель- 
ное время находятся на одном уровне. 


роанализировать причины и виды 
уличной преступности наш коррес- 
пондент попросила командира полка 
патрульно-постовой службы милиции под- 
полковника Александра БАРСУКОВА. 

- После краж имуцества и квартирных 
краж самый распространенный вид пре- 
ступления - разбой. В столице за первое 
полугодие их было совершено 810, из них 
квартирных - 128. Значит, 682 -- на улице. 
При этом во втором квартале число улич- 
ных разбоев все-таки уменьшилось. Од- 
нако обций процент раскрываемости раз- 
боев невелик- 41,670. С чем это связано? 

-- Разбойные нападения на квартиры со- 
вершаюкт, как правило, устойчивые преступ- 
ные группы, которые рано или поздно «по- 


- падаются». Профессиональным сыіцикам 
легче вычислить профессиональных разбой- 


ников. На улице чаце всего разбойничают ал- 
коголики, когда внутри все «горит», наркома- 
ны, когда начинается «ломка», и подростки, 
когда кушать хочется или на приключения по- 
тянуло. Непрофессиональные преступники 
опасны своей непредсказуемостью, а в слу- 
чае алкогольного или наркотического опьЯ- 
нения они вообшце неадекватны. Мне нейз- 
вестны случай, чтобы наркоманы полностью 


излечились от своей болезни. Число граждан 
с диагнозом «хронический алкоголизм» рас- 
тет с каждым днем, но в городе нет возмож- 
ности лечить даже десятую часть из них. Что 
касается уменьшения числа уличных разбо- 
ев, то пока это очень небольшая цифра - 32. 
Конечно, мы ве оцениваем как положитель- 
ный фактор, но не как повод для самоуспо- 
коения. И поэтому в наиболее неспокойных 
местах усиливаем плотность нарядов и пе- 
реводим сотрудников на 12-часовой режим 
несения службы. 

Что касается раскрываемости разбоев, то 
очень важно, когда потерпевший обратился 
в милицию: через 10 минут или через два дня. 

- Иногда люди вообце не обрашаются 
в милицию, если разбойники не причини- 
ли серьезных телесных повреждений и 
размер причиненного материального 


' ушерба незначителен, полагая, что никто 


не будет этим заниматься. НаСКОПЕ они 
заблуждаются? 

- Очень сильно заблуждаются. Разбой от- 
носится к тяжким преступлениям. И размер 
причиненного уцерба пусть больше волнует 
преступников, когда суд будет определять 
срок лишения свободы. Потерпевіций в пер- 
вую очередь должен понимать, что была 
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реальная угроза его жизни. Ему достаточно 
позвонить по «02» и рассказать, что и где с 
ним случилось, и мы немедленно начинаем 
работать по специально разработанным пла- 
нам с учетом места совершения преступле- 


“НИЯ, времени суток, примет злоўмышленнИ- 


ков и т.д. С начала года сотрудниками полка 
«по горячим следам» раскрыто порядка 250 
преступлений. 

- Алкоголизм и наркомания в наших 
условиях кажутся трудноразрешимыми 
проблемами. Может, чуть лучше обстоят 
дела с правонарушениями в подростко- 
вой среде? 

- О масштабах подростковой преступно- 
сти говорит тот факт, что Мингорисполкомом 
принято решение «О мероприятиях по про- 
филактике детской безнадзорности и пре- 
ступности несовершеннолетнах в г. Мин- 
ске на 2002-2005 гг.». В документе много 
хороших намерений, в частности, создание 
рабочих мест для сезонного трудоустройства 
несовершеннолетних. Но я очень сомнева- 
юсь, что из 2 412 подростков, состояіцих на 
учете за нарушение алкогольного законода- 
тельства, и 1 759, состояцих на профилак- 
тическом учете у нарколога, кто-то пойдет 
работать. Подавляюшцее большинство граж- 
дан, привлеченных к уголовной ответствен- 
ности за совершение разбоев, грабежей, 
нигде не работают. Уверен: не потому, что 
нет рабочих мест, а потому, что не хотят ра- 
ботать. 

- Вы сёйтаете: причина преступности 
в том, что люди не хотят работать, но при 
этом хотят все иметь? 

- Это- первая причина. Вторая - бесслед- 
но исчезает доброта, люди все больше 


23.97.2002 
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быть самые разные, но в дан- 
ном случае они мне мало ин- 
тересны, потому что перед 
законом все равны и какие бы 
ни были у тебя мотивы, есть 
действия, которые ты не дол- 
жен делать, и есть слова, ко- 
торые ты не должен гово- 
рить. Когда мы говорим «не 
знаю, насилие это или нет», 
это значит, что мы не распоз- 
наем это в своей повседнев- 
ной жизна. Если мы не распоз- 
наем, это значит, что оно на- 
столько пронйикло в нашу 
жизнь, что стало нормой, буд- 
то «так и надо». 

Насилие -- это действие, ко- 
торое приносит моральный 
ушерб и наносит вред психи- 
ческому здоровью. Все, что 
унижает человека, лишает че- 
ловека его человеческого дос- 
тоинства, - это и есть насилие. 
Также это и действие против 
вашей воли. По-моему, сейчас 
насилие стало нормой и семей- 
ной, и социальной ЖИЗНИ. 

Вопрос: как это урегулиро- 
вать законодательно? У нас 
есть Уголовный кодекс, АдМИ- 
нистративный, но к ответствен- 
ности по ним за этот вид пре- 
ступления привлечь практичес- 
ки невозможно. Как по такому 
поводу идти в суд? Тем более 
когда виновный - близкий че- 
ловек. 

Чтобы в социальной жизни 
было меньше насилия, надо 
больше внимания уделять ча- 
стной жизни человека. Очень 
важный момент - это просве- 
Цение тех, кто имеет потенци- 
альную склонность к насилию, 
и тех, кто может стать потенци- 
альной жертвой. Чтобы каждый 
человек знал, что с ним будет 
по закону и под какую статью 


Фото В.Шлапака 


он подпадает. По-моему, долж- 


на быть неотвратимость нака- 
зания за нравственное пре- 
ступление, за преступления 
против достойнства и личной 
неприкосновенности. 

В более успешных и зажи- 
точных странах та же пробле- 
ма, только там более основа- 
тельная законодательная 
база. Но то, что касается бы- 


тового насилия - это универ- 
сально для всего мира. Такой 
закон очень важен, чтобы у 
нас был нравственный баланс 
в обшестве, чтобы каждый че- 
ловек чувствовал себя лично- 
СтЬЮ. 





Бьет - значит, любит? 


Первый шаг со стороны го- 
сударства на пути урегулирова- 
ния внутрисемейных конфлик- 
тов - принятие закона, предус- 
матриваюшего конкретное на- 
казание за такого рода преступ- 
ления. Активная работа в мире 
в этом направлении началась 
около 10 лет назад. Толчком по- 
служили исследования, прове- 
денные Всемирной правоза- 
цитной организацией, в ре- 


зультате которых оказалось, 
что домашнее насилие - основ- 
ная причина телесных повреж- 
дений у женшин. Сейчас по 
крайней мере 35 стран мира 
имеют то или иное законода- 
тельство, запрецаюцшее до- 
машнее насилие. Беларусь в их 
число не вХодиТ. 

Тем не менее, приходится 
согласиться с тем, что наказа- 
ние, предусмотренное законом, 
не в силах полностью разре- 
шить проблему. Оно всего лишь 
повышает вероятность привле- 
чения насильника к ответствен- 
ности. Однако сама проблема 
-- те. повод и мотивация при- 


менения физической силы - не 
исчезает, а лишь подавляется 
страхом наказания. Более того, 
по разным причинам вмеша- 
тельству вдомашние скандалы 
и конфликты часто препятству- 
ют сами пострадавшие. Причи- 
на этому - страх, мнение дру- 
зей и сотрудников, имидж суп- 
ругов (ведь такие случай име- 
ют место даже в очень благо- 
получных и респектабельных, 


на первый взгляд, семьях), и 
чаше всего мало кто верит, что 
открыть проблему кому-то тре- 
тьему - значит решить ее. Так 
что «выносить сор из избы» 
оказывается «себе дороже». 

Поэтому жертвы таких пре- 
ступлений редко обрашцаются в 
суд. Свидетельств или свиде- 
телей совершения преступле- 
ния чаце всего не бывает. А на 
понимание со стороны мили- 
ции и социальных служб или на 
сохранение в тайне получен- 
ной информации рассчитывать 
не приходится. 

Отношение наших людей к 
этой проблеме полно преду- 
беждений. Они возникают из 
навязанных нам неправильных 
социальных стереотипов, кото- 
рые в каждом конкретном слу- 
чае и решают, «кто прав, а кто 
виноват». Поэтому - независи- 
мо от того, кто пострадавший - 
можно встретиться с грубым и 
враждебным отношением к 
женцине. Ее упрекают в том, 
что она спровоцировала мужа, 
а потом мирилась с его буй- 
ством, тем самым как бы пооЦ- 
ряя продолжение таких отно- 
шений. 

Что толкает человека уни- 
жать и бить свойх близких? Воз- 
можно, безысходность, соцИ- 
альная и материальная неуст- 
роенность, проблемы личного 
характера или взаймостноше- 
ний с окружаюіццими. Однознач- 
ного ответа на этот вопрос пока 
нет, следовательно, и решение 
должно быть многогранным - 
социальным, психологическим, 
юридическим и т. д. Однако та- 
кой вариант подходит для бо- 
лее здорового обцества. Нам 
остается пока только мириться 
с последствияМИ. 
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озлобляются. Особенно это заметно на под- 
ростках. Они ведь играют в компьютерные 
страшилки, по видео смотрят только бое- 
вики... Родители не всегда уделяют детям 
достаточно искреннего внимания. Самая 
большая группа риска -- дети из неблагопо- 


лучных семей. Очень часто родители, при-. 


лично зарабатывая и не имея свободного 
времени, просто откупаются от свойх детей. 
А социальное расслоение обцества болез- 
неннее всего переносят именно дети и под- 
ростки. И поэтому одни идут красть, грабить, 
разбойничать из материальных соображе- 
ний, другие - чтобы обратить на себя вни- 
мание. 

- Довольно часто люди становились 
жертвами уличных преступников по соб- 
ственной некомпетентности или глупос- 
ти. Давайте попытаемся проанализиро- 
вать подобные преступления и дать на- 
шим читателям какие-то практические 
советы. 

-. Возможно, вам и вашим коллегам уже 
надоело писать о «кидалах» возле пунктов 
обмена валют. Все знают их «классическую 
схему»: сами предлагают услуги, один бе- 
рет деньги - второй должен рассчитаться. 
Знают, но все равно «попадают». Потом 
многие из них стесняются обрацаться в 
милицию. Совет один: для обмена денег об- 
рашаться только в пункты обмена валют, а 
не к услужливым молодым людям. 

- Действительно, о наркоманах-«лже- 
валютчиках» написано много. Так кто же 
их жертвы? Й какие в этом смысле най- 
более опасные места в Минске? 

- Примерно 60 жертв - приезжие. Люди 
невольно испытывают стресс, оказавшись 
в столице, поэтому бдительность притупля- 
ется. Плюс вечное желание верить, что все 
готовы здесь встретить их с распростерты- 
ми обьятиями. Найиболее опасные места 
там, где наблюдается частая смена посети- 
телей: крупные магазины, рынки. Здесь 
плотность патрулей достаточно высока, по- 
этому если гражданин, проигнорировав го- 
лос разума, стал жертвой «кидал», он дол- 
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жен немедленно обратиться к ближайшему 
постовому. В каждом управлении милиции 
есть обширная картотека на «кидал», что 
дает возможность задержать их после опоз- 
нания потерпевшим. 

- Вера в счастье играет особенно злые 
шутки с женцинами... 

- ...Когда они надеются «найти свое сча- 
стье» при помоци цыганок. Их изгнали с 
Привокзальной плошади, установив там ви- 
деокамеры. Теперь цыганки промышляют 
на улице Козлова. Там они пытаются пере- 
купать золото, которое несут в скупку, и за- 
нимаются всякой чертовіциной - гадают, 
«привораживают». У нас есть план, как с 
ними бороться, но оглашать его прежде- 
временно. Пока же патруль появляется там 
чаце, чем в других местах. Практически 
ежедневно цыганок задерживают, доставля- 
ют врайонные управления милиции, состав- 
ляют протоколы об административном пра- 
вонарушении и.проводят профилактичес- 
кую беседу. 

- Александр Петрович, неужели услу- 
ги гадалок востребованы? Мы живем в 
такое рациональное время, когда верить 
в сказки просто невозможно. 

-. В цыганские сказки верят те женцины, 
которым голова дана только для прически. 
В 85 случаях из 100 - это малосбразован- 
ные провинциальные девушки в возрасте от 
20 до 30 лет, либо приехавшие в Минск за 
покупками, либо живуцие здесь в обіцежи- 
тиях. Цыганки обецают им море счастья или 
избавление от всяких там «порч» и прочих 
«венцов безбрачия». Кстати, ни одна из 
«клиенток» цыганок не просила «приворо- 
жить» парня из своего райцентра или де- 
ревни. Им подавай владельца «заводов, га- 
зет, пароходов» и непременно «Мерседе- 
са». 

- Впоследнее время наблюдается бум 
попрошайничества. Стало заметно мень- 

ше попрошаек восточноазиатских кро- 
вей, зато активизировались местные. В 
прессе как-то промелькнуло, что уже ро- 
дители-алкоголики «сдают в аренду» 


своих детей, чтоб жалостливее получа- 
лось... 

- Попытки придать попрошайничеству 
организованный характер предпринимались 
молдавскими цыганами. Из «безногих инва- 
лидов» они организовали артель. Утром их 
доставляли на место «работы», вечером за- 
бирали и делили доходы. При первой же воз- 
можности молдаван депортировали. Но от- 
крытая граница с Россией позволяет им спо- 
койно возвраіцаться к нам снова, до следу- 
юшей (иногда и не одной) депортации. По 
поводу детей в аренду, я думаю, это навея- 
но прочтением «Парижских тайн» - по край- 
ней мере, нами такие факты не зафиксиро- 
ваны. Среди местных попрошаек очень мно- 
го тех, у кого просто такой бизнес. Ведь все 
приезжие в один голос говорят, что белору- 
сы - самые добрые. Удивительно, но гораз- 
до охотнее подавали все тем же азиатам. К 
своим как-то меньше жалости. Безусловно, 
среди попрошаек есть старики, которых 
взрослые дети-алкоголики выгоняют из дома, 
и пока те не «нажабруют» на выпивку и за- 
куску, их просто не пустят домой. Эти стари- 
ки часто сами остаются голодными. Статьй 
всех кодексов - от Гражданского до Уголов- 
ного, - в которых говорится об ответствен- 
ности взрослых детей за уклонение от по- 
моци пожилым родителям, на практике, увы, 
не действуют. Все это остается безнаказан- 
ным с юридической стороны и совершенно 
не осуждается обшественностью. И поэто- 
му часто так получается, что самые безза- 
шитные - дети и старики, а вот у асоциаль- 
ных элементов прав выше крыши. Только со- 
всем нет обязанностей. 


- Александр Петрович, правда ли, что: 


летом наступает «криминальное затишье»? 

--Летом криминогенная обстановка, как 
правило, относительно спокойна. Преступ- 
ники тоже отправляются на курорты. В горо- 
де остается примерно половина подростков. 
Мы же несем службу в обычном режиме, а 
иногда и в усиленном. Ведь даже само на- 
личие патруля на улице - сдерживаюций 
фактор для правонарушителей. 
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16 наша свабора- политика 


Практикум: хочешь быть умным и современным? 


Экономические салоны в Минске 


Инна ЕРОФЕЕВА 


Проблема низкого профессцонального уровня 
структур исполнительной власти сушествует в 
нашей стране не первый! год. Зачастую чиновни- 
ки, наделенные правом принимать 
концептуальные решения, скажем, по макроэко- 
номцческому управлению, отличаются крайне 
низким знаницем. современной экономической 


теории и практшикіі. 


В чевидно, что это не 
І тольколичная проблема 
ЁЎ людей, занявших опре- 
деленные номенклатурные 
ниши и отказавшихся совершен- 
ствовать свои навыки. Скорее, 
нынешняя академическая элита 
Беларуси настолько неподвиж- 
на и архаична, что практически 
не реагирует на современные 
вызовы и решения. «Академи- 
ческой экономической школе» 
явно не достает плюрализма, 
анализа современных теорий и 
практических методов, анализа 
того, что происходило в странах, 
которые достигли значительно- 
го прогресса. Не хватает «ака- 
демикам» анализа того, к чему 
привела реализация тех или 
иных вредных экономических 
идей, - в частности, кейнсиан- 





ства. Обо всем этом наши офи-. 


циальные экономические школы 
умалчивают. Однако для того, 
чтобы страна динамично разви- 


валась, ей нужны свежие идей, 


а также добротные исполнители, 
способные эти идеи экспери- 
ментально подтвердить или оп- 
ровергнуть. Можно сказать, что 
Беларуси явно не хватает совре- 
менной дискуссионной научной 
среды. Казалось, что выхода нет. 
По крайней мере до той поры, 
пока не начнется реформирова- 
ние политического управления. 

Однако оказывается, что 
даже в нашей - не совсем де- 
мократической - стране уже сей- 
час можно инициировать прямо- 
таки революционные проекты. 
Эффект от подобных проектов 
уже чувствуется - на рынке «те- 
оретических дискуссий» появля- 
ются агрессивные и хорошо под- 
готовленные сторонники нового 





Окончание, начало на стр. 2 


Сушествует таюке и специальная 
«прогнозная аналитика», которая 
готовится либо непосредственно 
в самой президентской админи- 
страции, либо в Институте соци- 
ально-политических исследова- 
ний при администраций. Но эта 
«аналитика» также не имеет ни- 
чего обіцего с реальностью, так 
как оперирует специально подо- 
гнанными под «запрос Лукашен- 
ко» фактами и показателями. И 
что в таком случае будет «кодр- 


динировать» Цепкало? Впрочем,. 


не стоит обрашать слишком 
сильное внимание на формаль- 
но пойменованные функциональ- 
ные обязанности новойспеченно- 





экономического мейнстрима. А 
все началось с того, что еше в 
1998 году Ярослав РОМАН- 
ЧУК, лидер белорусского либе- 
рализма, на свой страх и риск 
решил организовать первую не- 
правительственную экономи- 
ческую школу. Трудно ли это 
было сделать в одиночку? Ко- 
нечно. Ведь академическая Бе- 
ларусь, до сих пор оперирую- 
шая архайчными теориями, вос- 
принимает любые новации в 
ШТЫКИ. 

Что такое «экономическая 
школа»? Вряд ли «школой» мож- 
но назвать классические бело- 
русские аспирантуры - это про- 
сто места для написания обяза- 


г тельных и скучных диссертаций. 
Полноценная «школа» -- это, ско-. 
рее, некая обшцность единомыш»- . 
ленников, способных обогатить: 


национальную науку прогрессив- 


ными идеями. Именно на созда- 
ние подобной школы и замахнул- 


ся Ярослав Романчук: «Идея эко- 
номического салона буквально. 


витала ввоздухе. Ее надо было 
только подобрать и раскру- 
тить. Дело ведь в том, что в 
Беларуси очень мало независц- 
мых экономических школ, цент- 
ров, способных творчески рабо- 
тать. Поэтому салон создавал- 
ся, вчастности, для того, что- 
бы предложить любителям за- 
нимательной экономической 
теории место, где можно не 
только узнать гораздо больше 
о том, что происходит в мире 
экономической науки, но также 
«опробовать» на оппонентах 
собственные мысли и твеорці». 

Начиналось все с простого. 
Четыре года назад по инициа- 
тиве Белорусской ассоциации 





Координатор Цепкало 


го помоішника президента. На са- 
мом деле, функция любого прези- 
дентского помоцника таюке со- 
стоит в определенном лоббирова- 
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молодых политиков была прове- 
дена «весенняя экономическая 
школа». Для обучения в этой 
школе были приглашены препо- 
даватели и студенты из Украйны 
и Беларуси. Учеба проходила раз 
в неделю в течение двух весен- 
них месяцев, й на том все закон- 
чилось. Но уже осенью 1998 года 
Романчук презентовал собствен- 
ное детише под названием «эЭКО- 
номический салон»: «Я полагал, 


- что форма непосредственного 


обшения будет пользоваться 
огромной популярностью, и не 
ошибся. Салон позволяет в не- 
формальной обстановке у меня 
дома обсудить различные темы, 
которые интересны мне и при- 
сутствуюццим. За время суше- 





Елена РАКОВА, эксперт не- 
зависимого Института пра- 
ватизации и менеджмента: 
«Я училась в Санкт-Петербур- 
ге в престижном вузе, а пото- 
му многие завидуют моему об- 
разованию. Однако этот салон 
изменил сформцрованное в вузе 
шаблонное экономическое мыш- 
ление. Я узнала новые для себя 
фамилий, концепций, мненія. 
Многое первоначально было 
шоком, и сознание просто от- 
казывалось смотреть на эконо- 
маку другими глазами. Иногда 
мне требовались недели, что- 
бы посмотреть на проблему 
глазами Ярослава и сказать, 
что он прав. Зато теперь я 
точно знаю, что не смогу рабо- 


бепегабо оесопотіса: теория и практика. 


ствования салона через дискус- 
сионные программы прошло б0- 
лее 6д человек, представителей 
столичных вузов, НИЙ, органов 
государственного управленія, 
обшественных организаций». 

Это, конечно, не просто - най- 
ти и собрать в одной интеллек- 
туальной компании сразу не- 
сколько десятков перспективных 
ребят. Тем более, если под ру- 
кой нет сторонней финансовой 
и информационной поддержки. 
Однако, несмотря на это, салон 
за считанные месяцы приобрел 
большую популярность В ЭЛИТ- 
ных кругах. Сначала о «салонной 
инициативе» говорили со скепси- 
сом, полагая, что инертность бе- 
лорусов ничем не переломить. 
Потом скептики замолчали. Ешце 
позже начали появляться вос- 
торженные отзЫвыЫ. 


Помошцник «по аналитике» 


нии чьйх-то интересов или пози- 
ций. Это также и возможность 
процедурного решения «интерес- 
ных вопросов» на самом верху. 
Должностной статус, который 
приобрел нынче Цепкало, в на- 
шем нынешнем государстве 


- Очень дДорого СТОЙТ. ЧиновникИ 


ведь весьма чутко реагируют на 
то, насколько их коллега близок к 
президенту. И чем сильнее эта 
близость, тем более влиятельныМ 
представляется носитель номи- 
нального статуса. 

Но, может быть, в случае с на- 


-значением Цепкало важную роль 


сыграло не столько его желание 
стать лоббистом в «чьйх-то инте- 
ресах», сколько болезненная ам- 
бициозность Валерия Вильямо- 


тать преподавателем макро- 
экономики по стандартным 
программам белорусскіх вузов. 
Темы, поднимаемые на сало- 
не... Их много, и они разные, 
начиная от золотого стандар- 
та и заканчивая анализом япон- 
ского, гонконгского, шведского, 
новозеландского экономическо- 
го чуда. Это очень интересно. 
К тому же теоретический ма- 
териал дополняется видеокас- 
сетами, что усиливает позна- 
вательный эффект. На этот 
салон ходят люди разного воз- 
раста и образования - от сту- 
дентов-первокурсников до кан- 


дидатов наук, и каждый нахо-: 


дит для себя что-то новое и 
интересное. С Ярославом мож- 
но соглашаться или не согла- 
шаться, однако жаркая дискус- 
сия и неожиданные аргументы 


вича. Возможно, для нашего ге- 
роя важно только лишь удосто- 
верение с надписью «Помоіцник 
президента» и не более того. 

Не стоит забывать таюке, что 
за право насышать президент- 
ский стол соответствуюіцей ин- 
формацией идет постоянная 
борьба. Появление нового игро- 
ка на некоторое время меняет 
диспозицию. Й тут уже от само- 
го Цепкало зависит - станет ли 
он серьезным «информацион- 
ным источником» президента 
или всего лишь будет декориро- 
вать один из кабинетов в госуч- 
реждении. Хотя вряд ли нынеш- 
ние координаторы президентс- 
кой «аналитики» - те же Латы- 
пов или Тозик - будут безучаст- 
но взирать на то, как Цепкало 
пытается доказать президенту 
обоснованность собственных 
воззрений. 


-- фарменное блюдо его гости- 
НОЙ». 

Регулярность салонов пора- 
жает - они проходят в каждую 
третью среду, начиная с сентяб- 
ря и по июнь включительно. 
Структура работы салона тца- 


тельно продумана. Романчук:. 


«За 2-3 дня я рассылаю по элек- 
тронной почте подготовлен- 
ный материал. Тема оговарива- 
ется заранее, чтобы участни- 
ки успели подготовуиуться, 
сформировать свое мненае. 
Затем в течение первого часа 
чиутается лекция. Потом дис- 
куссия. Как правило, вторая 
часть салона заключается в 
том, что мы смотрим какой-то 
фильм экономической направ- 
ленности на английском языке. 
Все это длится с шести и до 
десяти часов вечера. То есть 
наше неформальное обіцение 
идет около 4 часов. Лекции, 
кстати, читаю не только Я. 
Сейчас многие члены салона 
сами готовят выступления, и 
моя задача - сделать так, что- 
бы каждый человек, который 
приходит к нам, имел возмож- 
ность сделать свой доклад по 
согласованной теме». 

На салонах обсуждаются, во- 
первых, проблемы практической 
экономики, - монетарная и фис- 
кальная политика, формы нало- 
гообложения, пути приватизации, 
отношения к собственности. Во- 


гВторых, анализируются те ЭКоОнО- 


мические программы, которые 
разрабатываются правитель- 
ствами стран, пытаюцихся выб- 
раться из того или иного кризи- 
са. В-третьйх, изучаются теоре- 
тические разработки ведушцих 
экономистов как прошлого, так и 
настояшего. 

Каково прикладное значение 
подобного минского экономичес- 
кого салона? Вот два мнения на 
этот счет. 

Наталья ЯХНИЦКАЯ, препо- 
даватель Белорусского эко- 
номического университета: 
«Экономический салон Яросла- 
ва Романчука дает мне возмож- 
ность расширять свой круго- 
зор. Здесь можно ветретиться 
с новыми людьми: коллегамі, 
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исследователяма, практиками, 
познакомиться с альтернатив- 
ными взглядами на широкий 
спектр экономических, научных 
й маровоззренческих проблем. 
Атмосфера в салоне дает по- 
чти уникальную возможность 
вести не только научные дискус- 
сии, но и неформальные споры, 
свободно высказывать возника- 
юіцие идеи. Хотя в спорах исти- 
на рождается далеко не всегда, 
но они ставят новые вопросы, 
стимуларуют к собственным 
пойскам, исследованиям». 

В свою очередь Дмитрий 
БОБИЦКИЙ, студент, задает- 
ся простым вопросом: «Где ешце 
в Беларуси можно узнать о ве- 
ликолепных экономистах Мизе- 
се, Ротбарде, познакомиться с 
анализом того, что сегодня 
происходит в мировой экономи- 
ке? Ярослав продолжает тра- 
диций австрийской школы в 


- весьма специфических услови- 


ях. Мне нравится открытая и 
честная идеология свободного 
рынка, и в салоне я могу встре- 
тить открытых людей, а не 
догматиков, которые начинают 
изаканчивают обучение учебни- 
ком «Экономикс». Помимо тео- 
рий обсуждается и практика пе- 
рехода от плана к рынку». 

Сам Романчук полагает: «преж- 
де всего важно создать среду, в 
которой талантливый человек 
смог бы обкатать, обсудить 
свои оригинальные идеи. В про- 
тивном случае национальная 
теоретическая мысль погибнет. 
Люди приходят в салон потому, 
что им это выгодно и интерес- 
но. Ведь они приобретают ус- 
тойчивые знания. Затем все это 
может быть использовано в на- 
писании собственных научных 
работ. Между прочим, салонны- 
ми материалами вполне можно 
пользоваться для того, чтобы 
самостоятельно проводить по- 
добные салоны уже в собствен- 
ном кругу. К счастью, подобная 
информационная пирамида уже 
начала работать, и где-то 3-4 
участника салона имеют соб- 
ственные подобные кружки». 

Значит, не все плохо в этой 
стране? 


